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ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ; 
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ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2015 ɪ. ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ 
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«ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ», «ɦɚɝɿɫɬɪ». 
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1.1 ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ «ɛɚɤɚɥɚɜɪ» 

№ 

ɩ/ɩ 

Ʉɨɞ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

(ɲɢɮɪ ɬɚ ɝɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ) 
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 

1 6.010201 Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 

2 6.010203 Ɂɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɢɧɢ Ɏɿɡɢɱɧɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ 

3 6.020207 Ⱦɢɡɚɣɧ Ⱦɢɡɚɣɧ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ) 

4 6.020303 Ɏɿɥɨɥɨɝɿɹ ɉɟɪɟɤɥɚɞ 

5 6.030102 ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ 

6 6.030203 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

7 6.030301 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ) 

8 6.030401 ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ 

9 6.030505 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɚɰɿ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɩɪɚɰɿ 

10 6.030507 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

11 6.030508 Ɏɿɧɚɧɫɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬ 
Ɏɿɧɚɧɫɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬ 

(ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ) 

12 6.030509 Ɉɛɥɿɤ ɿ ɚɭɞɢɬ Ɉɛɥɿɤ ɿ ɚɭɞɢɬ 

13 6.030601 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 

(ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) 

14 6.040303 ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

15 6.050101 Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 

ɋɢɫɬɟɦɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ 

16 6.050102 
Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɚ 

ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 

Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɦɟɪɟɠɿ 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

17 6.050103 
ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ 

ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
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18 6.050402 
Ʌɢɜɚɪɧɟ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

Ʌɢɜɚɪɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɱɨɪɧɢɯ ɬɚ 

ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɿ ɫɩɥɚɜɿɜ 

19 6.050403 
ȱɧɠɟɧɟɪɧɟ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ 

Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɩɨɪɨɲɤɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, 

ɩɨɤɪɢɬɬɹ 

Ɍɟɪɦɿɱɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɦɟɬɚɥɿɜ 

20 6.050502 
ȱɧɠɟɧɟɪɧɚ 

ɦɟɯɚɧɿɤɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɥɢɜɚɪɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 

ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

21 6.050503 Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

Ɇɟɬɚɥɨɪɿɡɚɥɶɧɿ ɜɟɪɫɬɚɬɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ⱦɜɢɝɭɧɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɝɨɪɚɧɧɹ 

Ʉɨɥɿɫɧɿ ɬɚ ɝɭɫɟɧɢɱɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 

ɉɿɞɣɨɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ, 

ɞɨɪɨɠɧɿ, ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɿ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

22 6.050504 Ɂɜɚɪɸɜɚɧɧɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 

23 6.050701 
ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ 

ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ) 

ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

24 6.050702 ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ 

ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɿ ɚɩɚɪɚɬɢ 

ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 

ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ 

ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

ɟɧɟɪɝɨєɦɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ 

25 6.050801 Ɇɿɤɪɨ- ɬɚ Ɇɿɤɪɨ- ɬɚ ɧɚɧɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɪɢɥɚɞɢ ɿ 
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ɧɚɧɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ ɩɪɢɫɬɪɨʀ 

26 6.050901 Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ 

27 6.050902 
Ɋɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ 

ɚɩɚɪɚɬɢ 

Ɋɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɚɩɚɪɚɬɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ 

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɿɤɪɨɫɢɫɬɟɦɧɨʀ 

ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 

28 6.050903 Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɡɜ'ɹɡɤɭ 

29 6.051102 

Ⱦɜɢɝɭɧɢ ɬɚ 

ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɥɿɬɚɥɶɧɢɯ ɚɩɚɪɚɬɿɜ 

Ⱥɜɿɚɰɿɣɧɿ ɞɜɢɝɭɧɢ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɯ 

ɞɜɢɝɭɧɿɜ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

30 6.060101 Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɿ ɰɢɜɿɥɶɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 

31 6.070101 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ) 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ) 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ 

ɪɭɯɭ 

32 6.130102 ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

33 6.140103 Ɍɭɪɢɡɦ Ɍɭɪɢɡɦɨɡɧɚɜɫɬɜɨ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ) 

34 6.170101 

Ȼɟɡɩɟɤɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ 

Ȼɟɡɩɟɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ 

35 6.170102 

ɋɢɫɬɟɦɢ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɋɢɫɬɟɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ʀʀ ɨɛɪɨɛɤɢ 

36 1801 
ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ 

əɤɿɫɬɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
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1.2 ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ «ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ» (53 

ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ) 

 

– 7.01020101 Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ; 

– 7.01020302 Ɏɿɡɢɱɧɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ; 

– 7.02020701 Ⱦɢɡɚɣɧ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ); 

– 7.02030304 ɉɟɪɟɤɥɚɞ; 

– 7.03010201 ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ; 

– 7.03020301 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ; 

– 7.03030101 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ); 

– 7.03040101 ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ; 

– 7.03050501 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɚɰɿ; 

– 7.03050701 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

– 7.03050801 Ɏɿɧɚɧɫɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬ (ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ); 

– 7.03050901 Ɉɛɥɿɤ ɿ ɚɭɞɢɬ; 

– 7.03060101 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); 

– 7.04030301 ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

– 7.05010102 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ; 

– 7.05010104 ɋɢɫɬɟɦɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ; 

– 7.05010201 Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɦɟɪɟɠɿ; 

– 7.05010203 ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ; 

– 7.05010301 ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ; 

– 7.05010302 ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

– 7.05040201 Ʌɢɜɚɪɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɱɨɪɧɢɯ ɬɚ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɿ ɫɩɥɚɜɿɜ; 

– 7.05040301 ɉɪɢɤɥɚɞɧɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ; 

– 7.05040303 Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɩɨɪɨɲɤɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɨɤɪɢɬɬɹ; 

– 7.05040305 Ɍɟɪɦɿɱɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɦɟɬɚɥɿɜ; 

– 7.05050201 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; 

– 7.05050202 Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɥɢɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
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– 7.05050203 Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; 

– 7.05050301 Ɇɟɬɚɥɨɪɿɡɚɥɶɧɿ ɜɟɪɫɬɚɬɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ; 

– 7.05050304 Ⱦɜɢɝɭɧɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɝɨɪɚɧɧɹ; 

– 7.05050305 Ʉɨɥɿɫɧɿ ɬɚ ɝɭɫɟɧɢɱɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ; 

– 7.05050308 ɉɿɞɣɨɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ, ɞɨɪɨɠɧɿ, ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɿ 

ɦɚɲɢɧɢ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 

– 7.05050401 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

– 7.05050403 ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɟɬɚɥɟɣ ɿ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ; 

– 7.05070103 ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ); 

– 7.05070108 ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; 

– 7.05070201 ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɿ ɚɩɚɪɚɬɢ; 

– 7.05070204 ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ; 

– 7.05070207 ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ; 

– 7.05080101 Ɇɿɤɪɨ- ɬɚ ɧɚɧɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɪɢɥɚɞɢ ɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ; 

– 7.05090101 Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ; 

– 7.05090201 Ɋɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɚɩɚɪɚɬɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ; 

– 7.05090203 ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɿɤɪɨɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 

ɬɟɯɧɿɤɢ; 

– 7.05090301 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɡɜ'ɹɡɤɭ; 

– 7.05110202 Ⱥɜɿɚɰɿɣɧɿ ɞɜɢɝɭɧɢ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

– 7.05110203 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɯ ɞɜɢɝɭɧɿɜ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; 

– 7.06010191 ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɿ ɰɢɜɿɥɶɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ; 

– 7.07010101 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ); 

– 7.07010102 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ); 

– 7.07010104 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ; 

– 7.13010201 ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ; 

– 7.14010301 Ɍɭɪɢɡɦɨɡɧɚɜɫɬɜɨ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ); 
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– 7.17010101 Ȼɟɡɩɟɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

– 7.17010201 ɋɢɫɬɟɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ʀʀ 

ɨɛɪɨɛɤɢ; 

– 7.18010010 əɤɿɫɬɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ. 

1.3 ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ «ɦɚɝɿɫɬɪ» (50 

ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ) 

– 8.01020101 Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ; 

– 8.01020302 Ɏɿɡɢɱɧɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ; 

– 8.03010201 ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ; 

– 8.03030101 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ); 

– 8.03050501 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɚɰɿ; 

– 8.03050701 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

– 8.03050801 Ɏɿɧɚɧɫɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬ (ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ); 

– 8.03050901 Ɉɛɥɿɤ ɿ ɚɭɞɢɬ; 

– 8.03060101 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); 

– 8.04030301 ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

– 8.05010102 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ; 

– 8.05010104 ɋɢɫɬɟɦɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ; 

– 8.05010201 Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɦɟɪɟɠɿ; 

– 8.05010203 ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ; 

– 8.05010301 ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ; 

– 8.05010302 ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

– 8.05040201 Ʌɢɜɚɪɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɱɨɪɧɢɯ ɬɚ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɿ ɫɩɥɚɜɿɜ; 

– 8.05040301 ɉɪɢɤɥɚɞɧɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ; 

– 8.05040303 Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɩɨɪɨɲɤɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɨɤɪɢɬɬɹ 

– 8.05040305 Ɍɟɪɦɿɱɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɦɟɬɚɥɿɜ; 

– 8.05050201 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; 

– 8.05050202 Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɥɢɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
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– 8.05050203 Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; 

– 8.05050301 Ɇɟɬɚɥɨɪɿɡɚɥɶɧɿ ɜɟɪɫɬɚɬɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ; 

– 8.05050304 Ⱦɜɢɝɭɧɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɝɨɪɚɧɧɹ; 

– 8.05050305 Ʉɨɥɿɫɧɿ ɬɚ ɝɭɫɟɧɢɱɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ; 

– 8.05050308 ɉɿɞɣɨɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ, ɞɨɪɨɠɧɿ, ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɿ 

ɦɚɲɢɧɢ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 

– 8.05050401 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

– 8.05050403 ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɟɬɚɥɟɣ ɿ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ; 

– 8.05070103 ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ); 

– 8.05070201 ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɿ ɚɩɚɪɚɬɢ; 

– 8.05070204 ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ; 

– 8.05070207 ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ; 

– 8.05080101 Ɇɿɤɪɨ- ɬɚ ɧɚɧɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɪɢɥɚɞɢ ɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ; 

– 8.05090101 Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ; 

– 8.05090201 Ɋɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɚɩɚɪɚɬɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ; 

– 8.05090203 ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɿɤɪɨɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 

ɬɟɯɧɿɤɢ; 

– 8.05090301 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɡɜ'ɹɡɤɭ; 

– 8.05110203 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɯ ɞɜɢɝɭɧɿɜ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; 

– 8.06010101 ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɿ ɰɢɜɿɥɶɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ; 

– 8.07010101 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ); 

– 8.07010102 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ); 

– 8.07010104 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ; 

– 8.13010201 ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ; 

– 8.14010301 Ɍɭɪɢɡɦɨɡɧɚɜɫɬɜɨ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ); 

– 8.17010101 Ȼɟɡɩɟɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
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– 8.17010201 ɋɢɫɬɟɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ʀʀ 

ɨɛɪɨɛɤɢ; 

– 8.18010001 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ; 

– 8.17010010 əɤɿɫɬɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ; 

– 8.17010013 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɁɇɌɍ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2015 ɪ. ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 - ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɁɇɌɍ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2015 ɪ. 

№ 

ɩ/ɩ 
Ƚɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ ɇɚɩɪɹɦ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 

Ɋɿɜɟɧɶ 

ɚɤɪɟɞɢ-

ɬɚɰɿʀ 

Ɍɟɪɦɿɧ ɞɿʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɭ 

 ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɰɿɥɨɦɭ IV 01.07.2021 

1 0102 Ɏɿɡɢɱɧɟ  
         ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ,  
         ɫɩɨɪɬ ɿ  
         ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 

6.010201 Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ II 01.07.2017 

7.01020101 

8.01020101 

Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ III 

IV 

01.07.2017 

01.07.2017 

2 6.010203 Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ II 01.07.2017 

7.01020302 

8.01020302 

Ɏɿɡɢɱɧɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ III 

IV 

01.07.2017 

01.07.2017 

3 0202 Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ 6.020207 Ⱦɢɡɚɣɧ II 01.07.2017 

7.02020701 Ⱦɢɡɚɣɧ  (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ) III 01.07.2017 

4 0203 Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ  
         ɧɚɭɤɢ 

6.020303 Ɏɿɥɨɥɨɝɿɹ II 01.07.2017 

7.02030304 ɉɟɪɟɤɥɚɞ III 01.07.2017 

5 0301 ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ- 

         ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ  
         ɧɚɭɤɢ 

6.030102 ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ II 01.07.2017 

7.03010201 

8.03010201 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ III 

IV 

01.07.2017 

01.07.2017 

6 0302 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ  
         ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

6.030203 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

II 01.07.2021 

7.03020301 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

 

III 01.07.2021 

7 0303 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ 

        ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

6.030301 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ II 01.07.2017 

7.03030101 

8.03030101 

ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ 

(ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ) 
III 

IV 

01.07.2017 

01.07.2017 

8 0304 ɉɪɚɜɨ 6.030401 ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ II 01.07.2017 

7.03040101 ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ III 01.07.2017 

9 0305 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ 

        ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ 

6.030505 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɚɰɿ 

II 01.07.2017 

7.03050501 

8.03050501 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɚɰɿ 

III 

IV 
01.07.2017 

01.07.2017 

10 6.030507 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ II 01.07.2015 

7.03050701 

8. 03050701 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ III 

IV 

01.07.2015 

01.07.2024 

11 6.030508 Ɏɿɧɚɧɫɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬ II 01.07.2019 

7.03050801 

8. 03050801 

Ɏɿɧɚɧɫɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬ III 

IV 

01.07.2019 

01.07.202 

12 6.030509 Ɉɛɥɿɤ ɿ ɚɭɞɿɬ II 01.07.2017 
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№ 

ɩ/ɩ 
Ƚɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ ɇɚɩɪɹɦ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 

Ɋɿɜɟɧɶ 

ɚɤɪɟɞɢ-

ɬɚɰɿʀ 

Ɍɟɪɦɿɧ ɞɿʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɭ 

7.03050901 

8.03050901 

Ɉɛɥɿɤ ɿ ɚɭɞɢɬ III 

IV 
01.07.2017 

01.07.2017 

13 0306 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɿ 
       ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 

6.030601 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ II 01.07.2019 

7.03060101 

8.03060101 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 

(ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) 

III 

IV 
01.07.2019 

01.07.2019 

14 0403 ɋɢɫɬɟɦɧɿ ɧɚɭɤɢ  
         ɬɚ ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɚ 

6.040303 ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ II 01.07.2019 

7.04030301 

8.04030301 

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

III 

IV 
01.07.2019 

01.07.2019 

15 0501 ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɬɚ  
         ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɚ  
         ɬɟɯɧɿɤɚ 

6.050101      ɄɨɦɩЙɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ II 01.07.2019 

7.05010102 

8. 05010102 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 

III 

IV 
01.07.2019 

01.07.2024 

 7. 05010104 ɋɢɫɬɟɦɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ III 01.07.2024 

16 6.050102 Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ  
ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 

II 01.07.2021 

7.05010201 

8.05010201 

Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 
ɦɟɪɟɠɿ 

III 

IV 
01.07.2021 

01.07.2021 

7.05010203 

8.05010203 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

III 

IV 
01.07.2016 

01.07.2016 

17 6.050103 ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ II 01.07.2019 

7.05010301 

8.05010301 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ 

III 

IV 
01.07.2019 

01.07.2019 

 7.05010302 

8.05010302 

ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

III 

IV 
01.07.2024 

01.07.2024 

18 0504 Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɹ ɬɚ  
      ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ 

6.050402 Ʌɢɜɚɪɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ȱȱ 01.07.2021 

7.05040201 

8.05040201 

Ʌɢɜɚɪɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɱɨɪɧɢɯ ɬɚ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ 
ɦɟɬɚɥɿɜ ɿ ɫɩɥɚɜɿɜ 

III 

IV 
01.07.2021 

01.07.2021 

19 6.050403 ȱɧɠɟɧɟɪɧɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ȱȱ 01.07.2021 

7.05040301 

8.05040301 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɟ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ 

III 

IV 
01.07.2021 

01.07.2021 

20 0505 Ɇɚɲɢɧɨ- 

         ɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ  
         ɦɚɬɟɪɿɚɥɨ- 

         ɨɛɪɨɛɤɚ 

6.050502 ȱɧɠɟɧɟɪɧɚ ɦɟɯɚɧɿɤɚ II 01.07.2021 

7.05050201 

8.05050201 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

III 

IV 
01.07.2021 

01.07.2021 

7.05050202 

8.05050202 

Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɥɢɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

III 

IV 
01.07.2021 

01.07.2021 

7.05050203 

8.05050203 

Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

III 

IV 
01.07.2021 

01.07.2021 

21 6.050503 Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ȱȱ 01.07.2021 

7.05050301 

8.05050301 

Ɇɟɬɚɥɨɪɿɡɚɥɶɧɿ ɜɟɪɫɬɚɬɢ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

III 

IV 
01.07.2021 

01.07.2021 

7.05050304 

8.05050304 

Ⱦɜɢɝɭɧɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɡɝɨɪɚɧɧɹ 

III 

IV 
01.07.2016 

01.07.2016 

7.05050305 

8.05050305 

Ʉɨɥɿɫɧɿ ɬɚ ɝɭɫɟɧɢɱɧɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 

III 

IV 
01.07.2016 

01.07.2016 

7.05050308 

8.05050308 

ɉɿɞɣɨɦɧɨ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ, 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ, ɞɨɪɨɠɧɿ, 
ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɿ 

III 

IV 
01.07.2021 

01.07.2021 
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№ 

ɩ/ɩ 
Ƚɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ ɇɚɩɪɹɦ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 

Ɋɿɜɟɧɶ 

ɚɤɪɟɞɢ-

ɬɚɰɿʀ 

Ɍɟɪɦɿɧ ɞɿʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɭ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

22 6.050504 Ɂɜɚɪɸɜɚɧɧɹ II 01.07.2021 

7.05050401 

8.05050401 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ 

III 

IV 
01.07.2021 

01.07.2021 

7.05050403 

8.05050403 

ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɟɬɚɥɟɣ ɿ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 

III 

IV 
01.07.2021 

01.07.2021 

23 0507 ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ  
         ɬɚ 

       ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ 

6.050701 ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

II 01.07.2016 

7.05070103 

8.05070103 

ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ) 

III 

IV 
01.07.2016 

01.07.2016 

7.05070108 ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ III 01.07.2018 

24 6.050702 ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ ȱȱ 01.07.2016 

7.05070201 

8.05070201 

ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ʀ ɚɩɚɪɚɬɢ III 

IV 
01.07.2016 

01.07.2016 

7.05070204 

8.05070204 

ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ 

III 

IV 
01.07.2021 

01.07.2021 

7.05070207 

 

8.05070207 

ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ 

III 

 

IV 

01.07.2021 

 

01.07.2024 

25 0508 ȿɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ 6.050801 Ɇɿɤɪɨ- ɬɚ ɧɚɧɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ II 01.07.2021 

7.05080101 

8.05080101 

Ɇɿɤɪɨ- ɬɚ ɧɚɧɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ 
ɩɪɢɥɚɞɢ ɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ 
 

 

 

III 

IV 
01.07.2021 

01.07.2021 

26 0509 Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ,  
        ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ 
         ɚɩɚɪɚɬɢ ɬɚ  
         ɡɜ'ɹɡɨɤ 

6.050901 Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ ȱȱ 01.07.2021 

7.05090101 

8.05090101 

Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ III 

IV 
01.07.2021 

01.07.2021 

27 6.050902 Ɋɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɚɩɚɪɚɬɢ II 01.07.2021 

7.05090201 

8.05090201 

Ɋɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɚɩɚɪɚɬɢ ɬɚ 
ɡɚɫɨɛɢ 

III 

IV 
01.07.2021 

01.07.2021 

28 6.050903 Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ II 01.07.2019 

7.05090301 

8.05090301 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɡɜ'ɹɡɤɭ III 

IV 
01.07.2019 

01.07.2019 

29 0511 Ⱥɜɿɚɰɿɣɧɚ ɬɚ  
         ɪɚɤɟɬɧɨ- 

         ɤɨɫɦɿɱɧɚ  
         ɬɟɯɧɿɤɚ 

6.051102 Ⱦɜɢɝɭɧɢ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɥɿɬɚɥɶɧɢɯ ɚɩɚɪɚɬɿɜ 

II 01.07.2024 

7.05110202 Ⱥɜɿɚɰɿɣɧɿ ɞɜɢɝɭɧɢ ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

III 

 
01.07.2022 

 

7.05110203 

8.05110203 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɯ ɞɜɢɝɭɧɿɜ ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

III 

IV 
01.07.2016 

01.07.2016 

30 0701 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɿ  
         ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ  
         ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

6.070101 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ II 01.07.2021 

7.07010101 

8.07010101 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ) 

III 

IV 

01.07.2021 

01.07.2024 

7.07010102 

8.07010102 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ  

III 

IV 
01.07.2021 

01.07.2021 

7.07010104 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ III 01.07.2017 
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№ 

ɩ/ɩ 
Ƚɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ ɇɚɩɪɹɦ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 

Ɋɿɜɟɧɶ 

ɚɤɪɟɞɢ-

ɬɚɰɿʀ 

Ɍɟɪɦɿɧ ɞɿʀ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɭ 

8.07010104 ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ IV 01.07.2017 

31 1301 ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ 

         ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

6.130102 ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ II 01.07.2017 

7.13010201 

8.13010201 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

(ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ) 
 

III 

IV 
01.07.2017 

01.07.2017 

32 1401 ɋɮɟɪɚ  
        ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  

6.140103 Ɍɭɪɢɡɦ II 01.07.2017 

7.14010301 

8.14010301 

Ɍɭɪɢɡɦɨɡɧɚɜɫɬɜɨ 

(ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ) 
III 

IV 
01.07.2017 

01.07.2017 

33 1701 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ  
         ɛɟɡɩɟɤɚ 

6.170101 Ȼɟɡɩɟɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

II 01.07.2018 

7.17010101 

8.17010101 

Ȼɟɡɩɟɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

III 

IV 
01.07.2018 

01.07.2018 

34 6.170102 ɋɢɫɬɟɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

II 01.07.2016 

7.17010201 

8.17010201 

ɋɢɫɬɟɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ʀʀ 
ɨɛɪɨɛɤɢ 

III 

IV 
01.07.2016 

01.07.2016 

35 1801 ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ  
         ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 

7.18010001 əɤɿɫɬɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 

III 01.07.2019 

 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧ ɭ 1998 – 2015 ɪɪ. ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɿɚɝɪɚɦɚɯ 1.1, 1.2. 



 16 

1125

23

1680

31

2955

48

2875

53

1

10

100

1000

10000

1998 2002 2009 2015

Ʌɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫяɝ ɬɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ

Ʌіɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ Ʉіɥьɤіɫɬь ɥіɰɟɧɡɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰіɚɥьɧɨɫɬɟɣ
 

Ⱦɿɚɝɪ. 1.1. 



 17 

17

19

35

50

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

1998 2002 2009 2015

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ ɪɿɜɧя "ɦɚɝɿɫɬɪ"

 
Ⱦɿɚɝɪ. 1.2. 

 



 18 

 

2. ɇȺȼɑȺɅЬɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑɇȺ ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ ɁɇɌɍ 

 

2.1 Ɇɟɬɨɞɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 

ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 

2.1.1 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɜ ɁɇɌɍ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɟ ɬɚ ɫɯɜɚɥɟɧɟ 24.03.2014 ɪ. ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɁɇɌɍ ɿ 

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɧɚɤɚɡɨɦ ɁɇɌɍ ɜɿɞ 24.03.2014 ɪ. №157. 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», 

«ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ», «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ» (ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ 

ɇɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 24 ɬɪɚɜɧɹ 2013 ɪɨɤɭ № 584, 

ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɦ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 13 ɬɪɚɜɧɹ 2013 ɪɨɤɭ ɡɚ № 

955/23487), ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɫɜɿɬɢ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 

ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɿ ɤɨɦɿɫɿʀ (ȾȿɄ) ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɚɛɨ ɧɚ ɣɨɝɨ 

ɩɟɜɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ 

ɩɥɚɧɚɦɢ ɁɇɌɍ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸє ɪɟɤɬɨɪ ɁɇɌɍ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ (-ɧɢɯ) ɟɤɡɚɦɟɧɭ (-ɧɿɜ) 

ɚɛɨ/ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɨɛɨɬɢ). ɉɟɪɟɥɿɤ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɳɨ 

ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ). 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 100-ɛɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ, 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ ɬɚ ɲɤɚɥɨɸ ЄɄɌɋ. 

ɍ ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɳɨɪɨɤɭ ɹɤ єɞɢɧɚ 

ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɝɨɥɨɜɢ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɤɨɠɧɨɝɨ 
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ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ) ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɈɄɊ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ) ɚɛɨ ɨɞɧɿєʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɞɥɹ ɤɿɥɶɤɨɯ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ 

ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ) ɭ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ, ɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿ ɬɨɳɨ. 

ɋɩɢɫɤɢ ɝɨɥɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ, ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɿ ɩɿɞɩɢɫɨɦ 

ɪɟɤɬɨɪɚ ɁɇɌɍ, ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɞɜɨɯ ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɚɯ ɧɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɿɠ ɡɚ ɞɜɚ ɦɿɫɹɰɿ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɛɨɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɤɨɦɿɫɿʀ. Ƚɨɥɨɜɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɚɛɨ 

ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ƚɨɥɨɜɨɸ 

ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɡ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

(ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ), ɹɤɢɣ ɧɟ є ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɁɇɌɍ. Ɉɞɧɚ ɣ ɬɚ ɫɚɦɚ ɨɫɨɛɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɝɨɥɨɜɨɸ ɤɨɦɿɫɿʀ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɬɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɩɨɫɩɿɥɶ. 

Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ ɝɨɥɨɜɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ (ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ) ɦɨɠɭɬɶ 

ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ: ɪɟɤɬɨɪ ɁɇɌɍ ɚɛɨ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, 

ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɚɛɨ ɨɞɢɧ ɿɡ ɱɥɟɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɤɨɦɿɫɿʀ. 

ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɱɥɟɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɤɨɦɿɫɿʀ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɁɇɌɍ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɿɠ ɡɚ ɦɿɫɹɰɶ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ 

ɪɨɛɨɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ.  Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 

ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɨɫɿɛ (ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɨɫɿɛ). Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɨɮɨɪɦɥɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ 

ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ. ɍ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ 

ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ, ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɩɪɨ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 

ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɣɨɦɭ ɞɢɩɥɨɦɚ (ɞɢɩɥɨɦɚ ɡ ɜɿɞɡɧɚɤɨɸ). 

ɋɟɤɪɟɬɚɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɁɇɌɍ ɡ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ (ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɨɳɨ) ɿ ɧɟ є ɱɥɟɧɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ. ɋɟɤɪɟɬɚɪ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɝɨɥɨɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɫɤɥɚɞɚє 

ɡɜɿɬ, ɹɤɢɣ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ʀʀ ɡɚɤɥɸɱɧɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
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ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ ɤɚɮɟɞɪ, 

ɜɱɟɧɢɯ ɪɚɞ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ (ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ), ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɁɇɌɍ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ 6 ɡɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ 2015 ɪɿɤ 

ɛɭɞɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ 

ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɦɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. 

 

2.1.2 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦɢ ɤɜɢɬɤɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ. 

 ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɂɚɤɨɧɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», ɧɚɤɚɡɿɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 

10.12.2003 ɪ. № 810 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɭɱɧɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɜɢɬɤɿɜ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ», ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɸɫɬɢɰɿʀ 26.12.2003 ɪ. ɡɚ № 

1243/8564, ɜɿɞ 14.08.2006 ɪ. № 617 «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɤɜɢɬɨɤ», ɜɿɞ 

13.08.2007 ɪ. № 735 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɞɚɱɿ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɬɚ ɭɱɧɿɜɫɶɤɢɯ ɤɜɢɬɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ ɬɚ ʀɯ ɤɚɪɬɨɤ», ɜɿɞ 14.05.2008ɪ. 

№ 411 «ɉɪɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 

ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ (ɭɱɧɹɦ)», ɜɿɞ 22.05.2013 ɪ. № 575 «Ⱦɟɹɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦɢ ɬɚ ɭɱɧɿɜɫɶɤɢɦɢ (ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 

ɡɚɤɥɚɞɿɜ) ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦɢ ɤɜɢɬɤɚɦɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2013 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɤɭ» ɬɚ ɜɿɞ 25.10.2013 ɪɨɤɭ № 1474 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ 

(ɭɱɧɿɜɫɶɤɿ) ɤɜɢɬɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ», ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɸɫɬɢɰɿʀ 

ɍɤɪɚʀɧɢ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪ. ɡɚ № 2245/24777 ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜɧɟɫɟɧɢɦɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɇɚɤɚɡɨɦ 

ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 16.06.2014 ɪ. №716, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ ɥɢɫɬɨɦ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

«Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 

ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 29.05.2008 ɪ. № 159 «ɓɨɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɤɜɢɬɤɚ», 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (ɭɱɧɿɜ) ɬɚ ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 

ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ (ɭɱɧɿɜɫɶɤɢɯ) ɤɜɢɬɤɿɜ ɧɨɜɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ, 

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ 28.05.2008 ɪ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ «Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ 

http://osvita.net/documents/nak1474-25102013.pdf
http://osvita.net/documents/nak1474-25102013.pdf
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ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ȱȼɋ «ɈɋȼȱɌȺ» (ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ Ʉɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ 

ɍɤɪɚʀɧɢ), ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 

ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ, ɿɧɲɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 

ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ» № 796 ɜɿɞ 27.08.2010 ɪɨɤɭ, ɧɚɤɚɡɭ ɆɈɇ, Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, Ɇɿɧɮɿɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

«ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ» № 736/902/758 ɜɿɞ 23.07.2010 ɪɨɤɭ, ɋɬɚɬɭɬɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɩɪɚɜɚ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɳɨɞɨ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦɢ ɤɜɢɬɤɚɦɢ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ (ɧɚɞɚɥɿ – ȿɋɄ), ɹɤɿ ɩɨєɞɧɭɸɬɶ ɜ ɫɨɛɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ 

ɤɜɢɬɤɚ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ. Ɏɭɧɤɰɿʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ 

ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ȿɋɄ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ «ȱɧɮɨɪɟɫɭɪɫ», ɹɤ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ Єɞɢɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɫɜɿɬɢ (ȱȼɋ «Ɉɫɜɿɬɚ»). 

 Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɳɨɞɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɞɚɱɿ, ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɿʀ ȿɋɄ ɜ ɁɇɌɍ 

ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɤɨɦɿɫɿɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ȿɋɄ (ɧɚɞɚɥɿ – 

Ʉɨɦɿɫɿɹ), ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɹɬɶ: ɪɟɤɬɨɪ – ɝɨɥɨɜɚ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɩɟɪɲɢɣ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ – 

ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɱɥɟɧɢ ɤɨɦɿɫɿʀ – ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ɤɚɞɪɿɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ,  

ɞɟɤɚɧɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ, ɝɨɥɨɜɚ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

 ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɚɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɁɇɌɍ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 

ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ȿɋɄ, ɚ 

ɫɚɦɟ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɹɤɨɝɨ є ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ 

ɫɟɤɬɨɪ (ȱȺɋ ɇɆȼ) ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ȱȼɋ «Ɉɫɜɿɬɚ» ɬɚ ɜɿɞɞɿɥ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɢɣ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɜɧɨɬɭ 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 
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ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ȿɋɄ 

ɧɟɫɭɬɶ ɞɟɤɚɧɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ. 

 

2.2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

2.2.1 Ɂɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɞɢɩɥɨɦɿɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɞɢɩɥɨɦɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ є ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɭ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɞɢɩɥɨɦɨɦ ɩɪɨ 

ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ. Ɇɟɬɨɸ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ "ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ" ɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ (ɞɢɩɥɨɦɿɜ, ɫɬɭɩɟɧɿɜ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɬɨɳɨ). Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɞɢɩɥɨɦɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ, Ɋɚɞɨɸ Єɜɪɨɩɢ ɿ 

ɘɇȿɋɄɈ/CEɉEɋ. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɄɆɍ ɜɿɞ 05.04.2014 ɪ. № 119 ɜ ɁɇɌɍ 

ɭ 2014 ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹɦ, 

ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɦ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɩɪɚɜɚɦ, ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ 35 ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, 54 ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ «ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ» ɬɚ 47 ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ «ɦɚɝɿɫɬɪ». 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 126 ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ (62-ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ; 47- 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ; 17-ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ) ɁɇɌɍ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɞɨɞɚɬɤɢ ɞɨ ɞɢɩɥɨɦɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 

ɡɪɚɡɤɚ. 

 

2.2.2 Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ 

ɁɇɌɍ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 

ECTS, ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɚɤɟɬɢ ɡ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ) ɹɤ 

ɞɨɜɿɞɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (ɫɥɭɯɚɱɿɜ) ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ.  

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɚɤɟɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɩɪɢɹɧɧɿ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (ɫɥɭɯɚɱɿɜ) ɧɚ ɜɢɛɿɪ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜ 

ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ȼɇɁ.  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɚɤɟɬɢ ɁɇɌɍ є ɞɨɜɿɞɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (ɫɥɭɯɚɱɿɜ) ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ.  

Ⱦɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ ɁɇɌɍ ɜɯɨɞɹɬɶ:  

- ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɞɨ ɁɇɌɍ;  

- ɩɨɜɧɚ ɧɚɡɜɚ ɣ ɚɞɪɟɫɚ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ;  

- ɫɬɢɫɥɚ ɿɫɬɨɪɿɹ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɁɇɌɍ;  

- ɤɨɧɬɚɤɬɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ECTS ɜɿɞ ɁɇɌɍ;  

- ɝɪɚɮɿɤ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪ);  

- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ;  

- ɩɨɡɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɡɜɿɥɥɹ.  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ) ɦɿɫɬɢɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɩɢɫ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ (ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ), ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ; ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ; ɮɨɪɦɢ ɬɚ 

ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɨɩɢɫ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 

ɭɫɩɿɯɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɫɥɭɯɚɱɚ); ɮɨɪɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ; ɤɨɧɬɚɤɬɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ECTS ɜɿɞ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ (ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ).  

ECTS-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɬɚɤɨɠ ɭɦɿɳɭє ɨɩɢɫ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɭ ɫɯɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɢɫ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ 

(ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ) ɤɨɠɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ʀɯ ɨɛɫɹɝɿɜ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɚɤɟɬɢ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ (ɳɨɪɨɤɭ) ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ.  
 

2.2.3 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Єɞɢɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɫɜɿɬɢ 

(ЄȾȿȻɈ). 

ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 13 ɥɢɩɧɹ 2011ɪ. № 

752, ɥɢɫɬɚ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 21.09.2012ɪ. № 

1/9-658 «ɓɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ Єɞɢɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɫɜɿɬɢ», 
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ɪɨɛɨɱɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ЄȱȺɋɍ), ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɟ 

ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɭɯɭ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ЄȾȿȻɈ ɛɭɥɨ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɮɨɪɦɭ 2-3 ɇɄ ɡɚ 2013/2014 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɪɿɤ, ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɚ 

ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 11279 ɨɫɿɛ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɥɢɫɬɚ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 05.06.2014ɪ №1/9-293 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɦ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɞɨ ЄȾȿȻɈ ɞɚɧɿ ɩɪɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɤɜɢɬɤɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨʀɡɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ. 

ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɤɚɡɭ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 17.06.2013ɪ. №770 «ɉɪɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ 

ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ) ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 

ɡɚɤɥɚɞɿɜ» ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɁɇɌɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɭ ɜɟɪɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɜ 

ЄȾȿȻɈ.  

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɝɪɭɞɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɚ ɜɟɪɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɜ ЄȾȿȻɈ ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ 

ɞɨ ɁɇɌɍ ɜ 2015 ɪɨɰɿ. 

 

 

2.2.4 ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɭ ɁɇɌɍ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɤɚɡɭ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 12 ɱɟɪɜɧɹ 2014 ɪ. №711, 

ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɦɭ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 14 ɱɟɪɜɧɹ 2013 ɪ. ɡɚ № 965/23497 

«ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɚɤɚɡɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɜɿɞ 29 ɛɟɪɟɡɧɹ 2012 ɪɨɤɭ № 384» ɬɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɭ ɁɇɌɍ 

ɡ 2014/2015ɧ.ɪ. ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɜɿɞ 5 ɫɟɪɩɧɹ 2014 ɪ. №335 ɜɜɟɞɟɧɨ ɧɨɜɿ ɛɥɚɧɤɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɁɇɌɍ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɡɪɚɡɤɿɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɛɥɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ ȾȿɄ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɬɚ ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɿ ɫɯɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ, ɬɨɳɨ. 
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3 ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɄɈɇɌɂɇȽȿɇɌɍ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ 

 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ 

ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɤɭɪɫ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 

ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ, 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ, ɳɨ ɫɜɿɞɨɦɨ ɜɢɛɪɚɥɢ ɫɜɨɸ ɦɚɣɛɭɬɧɸ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɿɧɢɥɢ ɫɜɨʀ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ. ɐɹ ɪɨɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɁɇɌɍ ɡɚ 

ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: 

 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡ ɭɱɧɹɦɢ 

ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɲɤɿɥ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ȼɇɁ 1-2 

ɪɿɜɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ; ɫɟɪɟɞ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɠ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ; 

 - ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɫɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɜɫɬɭɩɭ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɜɢɳɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ, ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɰɿ ɜ ɪɿɜɧɿ ɛɚɡɨɜɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɡ’ɹɜɢɥɚɫɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 

ɭɜɟɞɟɧɧɹɦ ɭ ɲɤɨɥɚɯ ɪɿɡɧɨɪɿɜɧɟɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ; 

 - ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɫɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɧɚɧɶ ɹɤ єɞɢɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ 

ȼɇɁ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɯ ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɪɨɡɛɿɪ 

ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɬɨɳɨ); 

 - ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨɸ ɦɨɥɨɞɞɸ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɚɝɿɬɚɰɿɹ ʀʀ ɞɨ ɜɫɬɭɩɭ 

ɜ ɁɇɌɍ: ɭɱɚɫɬɶ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɨɥɿɦɩɿɚɞ, ɪɨɛɨɬɿ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɆȺɇ, ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɱɢɬɟɥɿɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ 

ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɿɫɬɚ ɬɚ 

ɨɛɥɚɫɬɿ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɿɫɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿɡ ɲɤɨɥɚɦɢ ɬɚ ɤɨɥɟɞɠɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸє 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɞɨɜɭɡɿɜɫɶɤɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɎȾɉ). 

 ɇɚ ɰɟɣ ɱɚɫ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɎȾɉ ɜɯɨɞɹɬɶ: 

 - ɞɟɜ’ɹɬɢ ɬɚ ɲɟɫɬɢɦɿɫɹɱɧɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿ ɤɭɪɫɢ; 
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 - ɲɤɨɥɚ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɞɧɹ (ɒȼȾ) ɞɥɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ, ɳɨ ɦɟɲɤɚɸɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚ 

ɦɟɠɚɦɢ ɦɿɫɬɚ; 

 - ɞɜɨɪɿɱɧɚ ɲɤɨɥɚ «Ɇɚɝɿɫɬɪ» ɞɥɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ 10-11 ɤɥɚɫɿɜ; 

 - ɡɚɨɱɧɚ ɲɤɨɥɚ ɞɥɹ ɤɨɥɟɞɠɿɜ – ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɤɨɥɟɞɠɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɁɇɌɍ; 

 - ɮɿɥɿɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ȼȺɌ «Ɇɨɬɨɪ-ɋɿɱ»; 

 - ɜɿɫɿɦ ɮɿɥɿɣ ɭ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɿ; 

 - ɡɚɨɱɧɚ ɲɤɨɥɚ ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

 ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɝɪɚɮɿɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ 

ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɿɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɿɫɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɜɱɟɧɿɣ Ɋɚɞɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ 

ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɢɣɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɤɭɪɫ ɭ 

ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ. Ɂɦɿɫɬ ɬɚ ɝɪɚɮɿɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚɤɚɡɨɦ ɩɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

 ɉɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚє: 

 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɟɫɿɞ, ɥɟɤɰɿɣ, ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ 

ɜ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɡɚ ɧɢɦɢ ɲɤɨɥɚɯ, ɤɨɥɟɞɠɚɯ, ɬɟɯɧɿɤɭɦɚɯ, ɜɿɞɞɿɥɚɯ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 - ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɛɭɤɥɟɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɡɧɚɣɨɦɥɹɬɶ 

ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ; 

 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ⱦɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɜɟɪɟɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ, 

ɜɢʀɡɧɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧɶ ɤɚɮɟɞɪ ɭ ɩɿɞɲɟɮɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɥɿɰɟɹɯ, ɝɿɦɧɚɡɿɹɯ; 

 - ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɟɧɞɿɜ ɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɨɛɢɪɚɸɬɶ; 

 ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɫɬɚɜɤɢ «Ⱥɛɿɬɭɪɿєɧɬ ɪɨɤɭ», ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɩɚɥɚɬɚ. 

 Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 

ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɜɢɛɪɚɧɭ ɧɢɦɢ ɬɚ ɫɭɦɿɠɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɦɨɜɢ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ, ɦɚɣɛɭɬɧє ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɨɜɢɦ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɢ ɡɧɚɣɨɦɥɹɬɶɫɹ ɡ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ, ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɦɢ, ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɥɚɦɢ ɁɇɌɍ, 

ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɡ ɞɟɤɚɧɚɦɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ, ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ. 
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 ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɞɨ ɜɫɬɭɩɭ ɜ ɁɇɌɍ ɭ 2010-2014 ɪɪ. 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɡɚ ɱɨɬɢɪɦɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹɦɢ: ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ (ɞɥɹ ɬɢɯ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɜɫɬɭɩɚɬɢ 

ɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ), ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ (ɞɥɹ ɬɢɯ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɜɫɬɭɩɚɬɢ ɧɚ 

ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ), ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ (ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɧɚ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ), ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ (ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ). 

 ɍ 2010-2014 ɪɪ. ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɞɨɜɭɡɿɜɫɶɤɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɥɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ єɞɢɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ, ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ ʀɯ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɛɭɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ. Ɂ 

2000 ɪ. ɛɭɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɫɥɭɯɚɱɿɜ. ɇɚ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɝɨɬɭɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ 

ɫɥɭɯɚɱɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɚɮɟɞɪ ɁɇɌɍ ɡɚ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɿɫɩɢɬɿɜ ɦɢɧɭɥɢɯ ɪɨɤɿɜ. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ 

ɡɚɤɿɧɱɭɜɚɥɨɫɶ ɜɢɩɭɫɤɧɢɦɢ ɿɫɩɢɬɚɦɢ, ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɹɤɢɯ ɫɥɭɯɚɱɿ ɦɨɝɥɢ ɛɭɬɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɦɢ ɞɨ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. ɐɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

 ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2008 ɪɨɤɭ, ɧɚ ɎȾɉ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɞɨ ɁɇɈ ɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɪɨɤɿɜ. 

 Ɂ 2011 ɪɨɤɭ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɁɇɌɍ ɡ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɦ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɭ 2009 ɪɨɰɿ ɭ ɁɇɌɍ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɰɟɧɬɪ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

 Ʉɪɿɦ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɫɚɦɨɨɤɭɩɧɨɫɬɿ, 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɡɞɿɣɫɧɸє: 

 - ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡɿ ɲɤɨɥɚɦɢ, ɝɿɦɧɚɡɿɹɦɢ, ɥɿɰɟɹɦɢ, ɳɨ ɭɤɥɚɥɢ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɫɩɿɥɶɧɭ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɁɇɌɍ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ʀʀ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɭ 

ɞɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɍɚɤ, ɭ 2010-2014 ɪɪ. ɜ ɁɇɌɍ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɎȾɉ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɿɞɤɪɢɬɿ 

ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɫɟɪɟɞ ɭɱɧɿɜ ɲɤɿɥ ɡ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɮɿɡɢɤɢ, ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ. 
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 - ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ Ɇɚɥɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ (ɆȺɇ) ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɦɨɥɨɞɿ. ȼ ɆȺɇ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɝɭɪɬɤɿɜ ɬɚ ɱɥɟɧɚɦɢ ɠɭɪɿ ɛɭɥɢ 18 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɞɨ ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ ɭ ɧɢɯ. 

 Ɂɚɝɚɥьɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 

3.1 ɬɚ ɜ ɞɿɚɝɪɚɦɚɯ 3.1 – 3.7. 

 ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɪɢ ɁɇɌɍ ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ» (ɧɚɤɚɡ Ɇɿɧɨɫɜɿɬɢ № 215 ɜɿɞ 11.06.1998 ɪ.). 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɫɬɚɥɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɜ єɞɢɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 

ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

 Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɯɨɞɹɬɶ: 

 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ; 

 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ; 

 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɁɇɌɍ; 

 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɁɇɌɍ; 

 Ȼɟɪɞɹɧɫɶɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɁɇɌɍ; 

 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ ɬɟɯɧɿɤɭɦ; 

 Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɶɫɶɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɬɨɪɧɢɣ ɬɟɯɧɿɤɭɦ; 

 Ɍɨɤɦɚɰɶɤɢɣ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ ɬɟɯɧɿɤɭɦ ɁɇɌɍ; 

 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿ ɝɿɦɧɚɡɿʀ: 2,6,28,31,93 

 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿ ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɿ ɥɿɰɟʀ: 34,99,105; 

 Ʉɥɚɫɢɱɧɢɣ ɥɿɰɟɣ ɩɪɢ Ɂɇɍ; 

 ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-ɥɿɰɟɣ «Ʌɨɝɨɫ»; 

 Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɥɿɰɟɣ «ȼɢɛɿɪ»; 

 Ɇɚɥɢɣ ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɢɣ ɥɿɰɟɣ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ»; 

 Ʉɨɥɟɝɿɭɦ «ȿɥɿɧɬ» ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ; 
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 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ ɲɤɨɥɚ № 100; 

 ɋɟɪɟɞɧɿ ɲɤɨɥɢ-ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ № 7,23,88,101; 

 ɋɟɪɟɞɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿ ɲɤɨɥɢ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ № 4,5,15,20,76; 

 ɋɟɪɟɞɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿ ɲɤɨɥɢ ɦ. ȿɧɟɪɝɨɞɚɪɚ № 1,2,3,4,5,7; 

 ɐɟɧɬɪ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɿ ɦ. ȿɧɟɪɝɨɞɚɪɚ; 

 Ɏɿɥɿɹ ɎȾɉ ɧɚ ȼȺɌ «Ɇɨɬɨɪ-ɋɿɱ»; 

 Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɁɇɌɍ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє: 

 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 

ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ. Ɏɨɪɦɢ ɪɨɛɨɬɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɫɢɦɩɨɡɿɭɦɿɜ, ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ ɞɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɁɇɌɍ; 

 - ɩɿɞɛɿɪ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-

ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɧɿɜ ɡ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɮɿɡɢɤɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ; 

 - ɫɩɿɥɶɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿɡ ɰɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɞɥɹ 

ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ ʀɯ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ȼɇɁ; 

 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɥɿɦɩɿɚɞ ɿɡ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ; 

 - ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɭɱɧɿɜ ɡ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɬɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɢɣɨɦɭ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ 

ɁɇɌɍ; 

 - ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ (ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɮɿɥɿɚɥɿɜ) ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɤɭɪɫɿɜ ɬɚ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɬɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɞɥɹ 

ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɲɤɿɥ; 

 - ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚɧɹɬɶ, ɿɫɩɢɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ 

ɲɤɨɥɚɯ, ɥɿɰɟɹɯ, ɝɿɦɧɚɡɿɹɯ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ. 

 Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɭ 2010-2014 ɪɪ. ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɶ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɤɨɥɟɞɠɿɜ, 

ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɡ ɬɢɦɢ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɁɇɌɍ. ɍ 2014 ɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 

ɤɨɥɟɞɠɿɜ, ɳɨ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɲɬɢ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɞɨɫɹɝɥɨ 463 ɨɫɨɛɢ (44,3% 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
Ɋɨɤɢ 

2010 2011 2012 2013 2014 

Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ           

- ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ 2910 2865 2875 2995 3010 

- ɡɚɨɱɧɚ ɮɨɪɦɚ 2758 2658 2523 2523 2643 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɹɜ           

- ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ 11707 6754 8422 8761 9914 

- ɡɚɨɱɧɚ ɮɨɪɦɚ 1395 1167 1105 1149 1078 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ:           

- ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ 1868 1268 1664 1752 1792 

ɜ ɬ. ɱ. ɡɚ ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ 859 646 943 946 1045 

- ɡɚɨɱɧɚ ɮɨɪɦɚ 1101 983 799 802 617 

ɜ ɬ. ɱ. ɡɚ ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ 100 59 79 98 153 

ɉɨɞɚɧɨ ɡɚɹɜ ɧɚ ɨɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚ 

ɮɨɪɦɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ:           

- ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ 4,0 2,4 2,9 2,9 3,3 

- ɡɚɨɱɧɚ ɮɨɪɦɚ 0,5 0,4 0,4 0,5 0,4 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɦɿɫɰɹ 

ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ           

- ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ 13,6 10,5 8,9 9,3 9,5 

- ɡɚɨɱɧɚ ɮɨɪɦɚ 14,0 19,8 14,0 11,7 7,0 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɤɨɥɟɞɠɿɜ 

ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɦɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ           

- ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ 170 255 347 431 558 

- ɡɚɨɱɧɚ ɮɨɪɦɚ 302 312 328 264 270 
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ȼɫьɨɝɨ Дɟɪɠɚɜɧɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ Ʉɨɲɬɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ і ɮіɡɢɱɧɢɯ ɨɫіɛ
 

Ⱦɿɚɝɪ. 3.5. 
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ȼɫьɨɝɨ Дɟɪɠɚɜɧɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ Ʉɨɲɬɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ і ɮіɡɢɱɧɢɯ ɨɫіɛ
 

Ⱦɿɚɝɪ. 3.6. 
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4 ɄȺȾɊɈȼȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɇȺȼɑȺɅЬɇɈ-ȼɂɏɈȼɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ 

 

 Ʉɚɞɪɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 

ɹɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɿɡɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɿ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 

ɤɚɞɪɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɦɨɥɨɞɿ. 

Ⱦɨ ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɥɚɞɭ. 

 Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ (ɛɚɡɨɜɢɣ ɡɚɤɥɚɞ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɛɥɢɡɶɤɨ 2000 ɨɫɿɛ. ɉɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɣ ɫɤɥɚɞ ɧɚɥɿɱɭє 842 ɨɫɨɛɢ, ɿɡ ɹɤɢɯ 506 

ɦɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɬɭɩɟɧɿ ɿ ɜɱɟɧɿ ɡɜɚɧɧɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 61 ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ. 

 Ɂ ɱɢɫɥɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ 30 ɨɫɿɛ ɦɚɸɬɶ ɩɨɱɟɫɧɿ ɡɜɚɧɧɹ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɯ ɞɿɹɱɿɜ ɧɚɭɤɢ, 

ɬɟɯɧɿɤɢ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, Ɂɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɥɚɭɪɟɚɬɿɜ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ, є ɤɚɜɚɥɟɪɚɦɢ ɨɪɞɟɧɿɜ «Ɂɚ ɡɚɫɥɭɝɢ», ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɢɦɢ ɉɨɱɟɫɧɢɦɢ 

ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 ɍ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɡɚɣɧɹɬɨ ɩɨɧɚɞ                      

25 ɜɢɡɧɚɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɿɧɲɢɯ ɜɢɳɢɯ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

 Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ є ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɚ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ. ȼ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ: 

- ɦɟɯɚɧɿɤɚ ɞɟɮɨɪɦɿɜɧɨɝɨ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɿɥɚ; 

- ɪɚɞɿɨɮɿɡɢɤɚ; 

- ɮɿɡɢɤɚ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɿɥɚ; 

- ɮɿɡɢɤɚ ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɿ ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɤɿɜ; 

- ɬɟɩɥɨɮɿɡɢɤɚ ɬɚ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚ ɮɿɡɢɤɚ; 

- ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ; 

- ɬɟɪɬɹ ɬɚ ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɚɲɢɧɚɯ; 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; 

- ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɬɚ ɦɿɰɧɿɫɬɶ ɦɚɲɢɧ; 

- ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ, ɜɟɪɫɬɚɬɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ; 

- ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɦɚɲɢɧɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɢɫɤɨɦ; 
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- ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 

- ɬɟɩɥɨɜɿ ɞɜɢɝɭɧɢ; 

- ɩɿɞɣɨɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɦɚɲɢɧɢ; 

- ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɿ ɚɩɚɪɚɬɢ; 

- ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ; 

- ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɪɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

- ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ; 

- ɪɚɞɿɨɥɨɤɚɰɿɹ ɬɚ ɪɚɞɿɨɧɚɜɿɝɚɰɿɹ; 

- ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ; 

- ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ; 

- ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ ɱɨɪɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ; 

- ɥɢɜɚɪɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 

- ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɬɚ ɬɪɚɤɬɨɪɢ; 

- ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

- ɿɫɬɨɪɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɮɿɧɚɧɫɢ, ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɨɛɿɝ ɿ ɤɪɟɞɢɬ; 

- ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

- ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɬɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɿɫɬɨɪɿʀ. 

ɍ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ: 

-   ɮɿɡɢɤɚ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɿɥɚ; 

-   ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ; 

-   ɦɟɬɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɬɟɪɦɿɱɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ; 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 

Ɂɚɯɢɫɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɚɛɨ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɜɱɟɧɿɣ ɪɚɞɿ ɁɇɌɍ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ: 

- 01.02.07 Ɇɟɯɚɧɿɤɚ ɞɟɮɨɪɦɿɜɧɨɝɨ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɿɥɚ (ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ); 

- 05.02.01 Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ; 

- 05.16.01 Ɇɟɬɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɬɟɪɦɿɱɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɦɟɬɚɥɿɜ. 

ɓɨɪɿɱɧɨ ɜ ɪɚɞɚɯ ɁɇɌɍ ɡɚɯɢɳɚɸɬɶɫɹ 5-6 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɿ 1-2 ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ. 
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Ɂɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɬɚɤɿɣ ɮɨɪɦɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɹɤ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, 

ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ȼɇɁ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɯ ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

ɓɨɪɿɱɧɨ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹɦ ɨɯɨɩɥɸєɬɶɫɹ ɩɨɧɚɞ 90 ɱɨɥɨɜɿɤ. 

ɍ 2010-2014 ɪɨɤɚɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚɯɢɳɟɧɨ: ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ – 110, ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ – 17. 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɭ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ, ɞɟ ɜ 2010-2014 ɪɨɤɚɯ ɳɨɪɿɱɧɨ 

ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ: 

- ɭ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɿ – 2…3 ɨɫɨɛɢ, 

- ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ – 65…84 ɨɫɨɛɢ, 

Ⱦɿɧɚɦɿɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 4.1. ɬɚ 

ɞɿɚɝɪ. 4.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.1 – ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɿɜ ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

Ɋɿɤ 

2002 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ȼɫɶɨɝɨ 

2010-

2014 

ɇɚɜɱɚɥɢɫɶ ɭ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɿ 3 4 4 4 7 8 8  

ɇɚɜɱɚɥɢɫɶ ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ 83 83 74 71 65 84 84  

ɉɪɢɣɨɦ ɜ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ 2 1 2 2 3 3 2 12 

ɉɪɢɣɨɦ ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɭ 22 25 25 21 20 33 23 122 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ ɩɨɲɭɤɚɱɚɦɢ - 6 7 7 3 12 7 36 

ȼɢɩɭɫɤ ɡ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ 1 - - 1 - 2 2 5 

ȼɢɩɭɫɤ ɡ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ 20 19 23 19 24 11 21 98 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ 
9 13 19 21 30 25 15 110 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ 

ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ 
2 1 2 3 4 4 4 17 

Ɉɬɪɢɦɚɧɨ ɡɜɚɧɧɹ ɞɨɰɟɧɬɚ 10 10 8 20 32 23 24 107 

ɜ ɬ.ɱ. ɹɤ ɜɢɧɹɬɨɤ - 1 - - - - - - 

Ɉɬɪɢɦɚɧɨ ɡɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ - 1 2 3 3 3 4 15 

ɜ ɬ.ɱ. ɹɤ ɜɢɧɹɬɨɤ - - 1 - 1 - - 2 
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ȼɫьɨɝɨ Д.ɧ., ɩɪɨɮ. Ʉ.ɧ., ɞɨɰ.
 

Ⱦɿɚɝɪ. 4.1. 

 



 

5 ɇȺɍɄɈȼɈ-ȾɈɋɅȱȾɇȺ ɊɈȻɈɌȺ ȼ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌȱ 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ 2010-2014 ɪɨɤɚɯ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ  ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ: 

- ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ  

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ) ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

-  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ  

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ; 

- ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. 

ȼɫɿ ɜɢɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɢ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɿɨɪɿɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ: 

- ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ;  

- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ;  

- ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ;  

- ɧɨɜɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɇȾɊ ɫɤɥɚɞɚɥɚ 103 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 5.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.1 – Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɇȾɊ 
Ɋɿɤ 

2010 2011 2012 2013 2014 

- ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ 

- ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ 

- ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɿ ɇȾɊ ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ 

ɍɫɶɨɝɨ ɇȾɊ 

14 

16 

60 

 

90 

14 

15 

63 

 

92 
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64 

 

94 

11 

17 

66 

 

94  

9 

23 

71 

 

103 
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Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ) ɬɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɧɚ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ). Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɇȾɊ ɡɚ 2014 ɪɿɤ ɫɤɥɚɜ 3488,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (190 % ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 

2010 ɪ.), ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ – 1133,5 ɬɢɫ. ɝɪɧ.., ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ – 

2354,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɬɚɛɥ. 5.2) 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.2 – Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

ȼɢɞɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
Ɋɿɤ 

2010 2011 2012 2013 2014 

ɍɫɶɨɝɨ ɤɨɲɬɿɜ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 1832,5 2215,6 3105,8 2885,3 3488,2 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ, ɬɢɫ.ɝɪɧ. / % 
1199,9 

65,5 

1251,5 

56,5 

1315,7 

42,3 

1049,1 

36,4 

1133,5 

32,5 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ, ɬɢɫ.ɝɪɧ. / % 
632,6 

34,5 

964,1 

47,5 

1790,1 

57,7 

1836,2 

63,6 

2354,7 

67,5 

 ȼɫɿ ɜɢɞɢ ɇȾɊ ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɍ 

ɫɜɨєɦɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɨɧɚ ɦɚє ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɲɤɨɥɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ, 

ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɝɪɭɩɢ, ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ. 

ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɲɬɚɬɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ (ɬɚɛɥ. 5.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.3 – ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
Ɋɿɤ 

2010 2011 2012 2013 2014 

ɒɬɚɬɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɇȾɑ, 
ɭ ɬ.ɱ.   ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ, 
        ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ 

36 

1 

10 

35 

1 

8 

32 

1 

9 

47 

2 

8 

58 

- 

7 

ɋɭɦɿɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  
ɭ ɬ.ɱ.   ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ, 
        ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ 

 

 

101 

16 

33 

 

 

103 

21 

47 

 

 

107 

21 

42 

 

 

97 

15 

42 

 

 

94 

16 

34 

ȼ ɦɟɠɚɯ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ,  825 827 831 848 847 
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ɭ ɬ.ɱ.    ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ, 
         ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ 

48 

349 

48 

366 

47 

410 

49 

404 

54 

424 

ɋɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɨɩɥɚɬɨɸ 4 4 4 19 22 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɜɤɥɚɞ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɇȾɊ ɜɧɨɫɹɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɞɟɜ’ɹɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɲɤɿɥ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ: 

1. Ʌɢɜɚɪɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ – ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɭ 1946 ɪ. ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ, ɞ-ɪɨɦ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ 

ɒɭɥɶɬɟ ɘ.Ⱥ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ 

ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ Ʌɭɧɶɨɜ ȼ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 

ɧɟɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɜɤɪɚɩɥɟɧɶ ɧɚ ɮɿɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɫɬɚɥɟɣ ɬɚ ɫɩɥɚɜɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɢɥɢɜɤɿɜ ɠɚɪɨɦɿɰɧɢɯ ɫɩɥɚɜɿɜ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ; 

- ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɬɚ ɥɭɠɧɨɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 

ɥɢɜɚɪɧɢɯ ɫɩɥɚɜɿɜ ɞɥɹ ɝɿɪɧɢɱɨ-ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ ɬɚ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ 

ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɟɯɧɿɤɢ; 

- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɱɚɜɭɧɧɢɯ ɜɢɥɢɜɤɿɜ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014 ɪɨɤɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ ɬɪɢ ɇȾɊ, ɡ ɧɢɯ ɞɜɿ – ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɬɚ ɨɞɧɚ 

ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɚ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɤɥɚɥɚ 30 ɨɞɢɧɢɰɶ, ɡ ɧɢɯ ɨɞɧɚ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ; 4 ɫɬɚɬɬɿ ɭ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɬɚ 21 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ ɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ. 

ɉɚɬɟɧɬ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɭ ɦɨɞɟɥɶ № 67815 (ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɿɜ ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 

ɇɚɭɦɢɤ ȼ.ȼ, ɩɨɲɭɤɚɱɿ Ɂɟɥɟɧɸɤ Ɉ.Ɇ., Єɥɶɤɢɧ Ɉ.ȼ.) ɪɿɲɟɧɧɹɦ ȿɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɪɚɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɭ “ȼɢɧɚɯɿɞ ɪɨɤɭ” (2014) ɜɢɡɧɚɧɨ ɩɟɪɟɦɨɠɰɟɦ ɜ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ “Ʉɪɚɳɢɣ ɜɢɧɚɯɿɞ 

ɪɨɤɭ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ”. 

2. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɬɟɪɦɿɱɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ – ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɇɚɬɚɩɨɜɢɦ Ȼ.ɋ. 

ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ, ɞ-ɪɨɦ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɦ ɞɿɹɱɟɦ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 1945 ɪɨɰɿ. 

Ɂ 1983 ɩɨ 2012 ɪɿɤ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɛɭɜ ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ 

ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ Ⱥȱɇɍ Ʉɨɜɚɥɶ Ⱥ.Ⱦ. ɇɚ ɰɟɣ ɱɚɫ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 

ɲɤɨɥɢ є ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ Ȼєɥɿɤɨɜ ɋ.Ȼ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 

- ɬɟɨɪɿɹ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɚɥɿ. Ɂɚɫɚɞɢ ɰɿєʀ ɬɟɨɪɿʀ ɫɜɨɝɨ ɱɚɫɭ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ 

ɲɬɚɦɩɨɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢ ɝɥɢɛɨɤɿɣ ɜɢɬɹɠɰɿ ɚɜɬɨɥɢɫɬɚ; 

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɦɿɱɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ 

ɠɚɪɨɦɿɰɧɢɯ ɫɩɥɚɜɿɜ, ɫɬɿɣɤɢɯ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨʀ ɤɨɪɨɡɿʀ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɡɝɨɪɚɧɧɹ 
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ɝɚɡɨɬɭɪɛɿɧɧɨɝɨ ɩɚɥɢɜɚ ɡ ɤɨɪɨɡɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɦɿɲɤɚɦɢ (ɫɿɪɤɚ, ɧɚɬɪɿɣ, ɤɚɥɿɣ, 

ɦɨɪɫɶɤɚ ɜɨɞɚ ɬɨɳɨ). 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014 ɪɨɤɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ ɱɨɬɢɪɢ ɇȾɊ, ɡ ɧɢɯ ɞɜɿ – ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɿ; ɨɞɧɚ 

– ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɚ ɬɚ ɨɞɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɚ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ  ɫɤɥɚɥɚ 61 ɨɞɢɧɢɰɸ, ɡ ɧɢɯ 2 ɫɥɨɜɧɢɤɢ , 

2 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ, 1 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ. Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 19 ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ. Ɉɬɪɢɦɚɧɨ 3 ɩɚɬɟɧɬɢ. 

3. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ - ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɭ 1972 ɪ. ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ, 

ɞ-ɪɨɦ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ȼɨɥɱɤɨɦ ȱ.ɉ., ɹɤɢɣ є ɧɚ ɰɟɣ ɱɚɫ ʀʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ - ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɥɚɜɿɜ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɬɚ 

ɬɟɪɦɨɰɢɤɥɿɱɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ, ɧɢɡɶɤɢɯ ɿ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ. ȼ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɧɨ ɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɝɪɚɮɿɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 

ɫɬɚɥɟɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɦɿɧɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɫɬɚɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɥɸɦɿɧɿєɜɢɯ ɫɩɥɚɜɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɡ ɞɟɲɟɜɨʀ 

ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014 ɪɨɤɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɨɫɶ ɞɜɿ ɇȾɊ: ɨɞɧɚ ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɚ ɬɚ ɨɞɧɚ  

ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɚ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɤɥɚɥɚ 22 ɨɞɢɧɢɰɿ, ɡ ɧɢɯ 9 ɫɬɚɬɟɣ ɭ 

ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɬɚ 11 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ. Ɉɬɪɢɦɚɧɨ 1 ɩɚɬɟɧɬ. 

ɉɨɲɭɤɚɱɤɚ ɒɢɪɨɤɨɛɨɤɨɜɚ ɇ.ȼ. ɡɚɯɢɫɬɢɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ 

«ɉɨɜɟɪɯɧɟɜɟ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ ɫɢɥɭɦɿɧɿɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɥɚɡɟɪɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ». 

4. Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɭ 1998 ɪ. 

ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ, ɞ-ɪɨɦ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ ɉɿɡɨɸ Ⱦ.Ɇ., ɹɤɢɣ є ɧɚ ɰɟɣ ɱɚɫ ʀʀ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ: 

- ɡɚɜɚɞɨɫɬɿɣɤɢɯ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

- ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ; 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014 ɪɨɤɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ ɞɜɿ ɇȾɊ, ɡ ɧɢɯ ɨɞɧɚ – ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɚ; ɨɞɧɚ 

ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɚ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɤɥɚɥɚ 29 ɨɞɢɧɢɰɶ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 4  ɫɬɚɬɬɿ 

ɭ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɬɚ 20 ɬɟɡ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ. Ɉɬɪɢɦɚɧɨ 2 ɩɚɬɟɧɬɢ. 
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5. Ɇɟɯɚɧɿɤɚ ɞɟɮɨɪɦɿɜɧɨɝɨ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɿɥɚ ɡ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ – ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɞ-ɪɨɦ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɦ ɞɿɹɱєɦ 

ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ Ⱥɫɚɬɭɪɹɧɨɦ Ⱥ.ɒ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɲɤɨɥɢ ɧɚ ɰɟɣ ɱɚɫ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 

Ɇɚɫɬɢɧɨɜɫɶɤɢɣ ɘ.ȼ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɦɟɯɚɧɿɤɢ ɞɟɮɨɪɦɿɜɧɨɝɨ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɿɥɚ ɡ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɦɢ ɬɚ 

ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. 

Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 4 ɮɚɯɨɜɿ ɫɬɚɬɬɿ ɬɚ 14 ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɤɥɚɥɚ 23 ɨɞɢɧɢɰɿ. 

7. Ɉɛɪɨɛɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɪɿɡɚɧɧɹɦ ɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ – ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɭ 1986 ɪ., 

ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ ȼɧɭɤɨɜ ɘ.Ɇ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɪɿɠɭɱɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 

ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɨɥɿɦɟɪɧɨ-ɚɛɪɚɡɢɜɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɣ ʀɯ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɩɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɛɪɨɛɤɢ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɪɿɡɚɧɧɹɦ (ɬɨɱɿɧɧɹ, ɮɪɟɡɟɪɭɜɚɧɧɹ), ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɿɛɪɚɰɿɣ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014 ɪɨɤɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ ɱɨɬɢɪɢ ɇȾɊ, ɡ ɧɢɯ ɞɜɿ – ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɿ, ɞɜɿ – 

ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɿ, ɨɞɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ. ɇɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɲɤɨɥɢ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 13 ɫɬɚɬɟɣ 

ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɬɚ 17 ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ. Ɉɬɪɢɦɚɧɨ 3 

ɩɚɬɟɧɬɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɤɥɚɥɚ 34 ɨɞɢɧɢɰɿ. 

8. ɇɚɧɨɪɨɡɦɿɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɩɪɢɥɚɞɢ – ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɭ 2001 ɪ. ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ,  ɞ-ɪɨɦ 

ɮɿɡ.-ɦɚɬɟɦ. ɧɚɭɤ ɉɨɝɨɫɨɜɢɦ ȼ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɿ ɩɨɡɢɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɪɹɞɨɜɢɯ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɿ 

ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ, ɨɞɧɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɭ ɬɭɧɟɥɶɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ; ɡɨɤɪɟɦɚ: 

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɨɪɿʀ ɿɧɮɪɚɱɟɪɜɨɧɨɝɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɧɚɧɨɤɨɦɩɨɡɢɬɿɜ ɬɚ 

ɬɟɧɡɨɪɚ ɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɧɨɤ, ɩɥɿɜɨɤ ɿ ɞɪɨɬɿɜ;  

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɱɢɫɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɩɚɞɭ ɤɜɚɡɿɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ 

ɫɬɚɧɿɜ ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɤɜɚɧɬɨɜɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɬɟɨɪɿʀ ɬɭɧɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɦɭ ɞɥɹ 

ɨɞɧɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɥɚɞɿɜ;  
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- ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɭ ɝɭɫɬɢɧɢ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɞɿɜ ɫɚɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɯɨɞɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɜ ɿ ɩɨɡɢɬɪɨɧɿɜ (ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯɧɿɯ ɚɧɿɝɿɥɹɰɿɣɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɞɥɹ ɦɟɬɚɥ-ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɧɚɧɨɫɚɧɞɜɿɱɟɣ;  

- ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɦ Ʉɟɥɶɜɿɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɡɦɿɧɢ 

ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɯɨɞɭ (ȼɨɥɶɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɨɜɟɪɯɧɿ) ɬɨɧɤɢɯ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɩɥɿɜɨɤ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 

ɜɿɞ ʀɯ ɬɨɜɳɢɧɢ ɿ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞ ɞɿєɸ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɨɤ ɜɨɞɧɸ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014 ɪɨɤɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ ɞɜɿ ɇȾɊ, ɡ ɧɢɯ ɨɞɧɚ – ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɚ, ɨɞɧɚ–

ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɚ. Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 11  ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɬɚ  28 ɬɟɡ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 48 ɨɞɢɧɢɰɶ. 

9. ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɚɩɚɪɚɬɢ – ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɭ 2010 ɪɨɰɿ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɩɪɨɮ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ Ⱥɧɞɪɿєɧɤɨ ɉ.Ⱦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɛɨɬɢ: 

- ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɜɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨɹɯ ɞɥɹ 

ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɭ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ; 

- ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɢɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɚɩɚɪɚɬɿɜ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014 ɪɨɤɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɚ ɇȾɊ.  Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 12 ɫɬɚɬɟɣ 

ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɬɚ 7 ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɤɥɚɥɚ 22 ɨɞɢɧɢɰɶ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ є ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ, 

ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɭɱɟɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɇɚɣɧɨɜɿɬɧɿɲɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

ɜɬɿɥɟɧɨ  ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹɯ, ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɹɯ, ɜɢɞɚɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ 

ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ  ɜɢɞɚɧɶ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ. 

ɍ 2014 ɪ. ɜɱɟɧɢɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 9 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, 20 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 

ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ, 4 ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹɦɢ, ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɦɢ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚɦɢ, 

ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɁɇɌɍ, ɬɚɤ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ 

ɿɧɲɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 607 

ɫɬɚɬɟɣ ( ɭ ɬ.ɱ. 73 ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ). Ɍɚɤɨɠ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɬɚɬɬɿ, ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɜ 

ɡɛɿɪɧɢɤɚɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɬɚ ɡɛɿɪɧɢɤɚɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɬɟɡ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 1222 

ɨɞɢɧɢɰɿ. 
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Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɜ 2014 ɪɨɰɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɢɞɚɧɨ 2013 ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ 

ɩɪɚɰɶ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɡɚ 

ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ȾȺɄɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɦɭ ɡɚɯɢɫɬɭ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ. ɐɟ ɬɚɤɿ ɠɭɪɧɚɥɢ: 

- «ɇɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɬɚ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ»; 

- «Ɋɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ. ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ»; 

- «ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ»; 

- «ȼɿɫɧɢɤ ɞɜɢɝɭɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ» (ɫɩɿɜɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ ɉȺɌ «Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ» ɬɚ ɇȺɍ 

«ɏȺȱ»). 

Ɏɚɯɿɜɰɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ 2014 ɪɨɰɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 407 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɿ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ, 

ɹɤɿ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ, ɡ ɧɢɯ 293- ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ, ɞɟ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ ɡ 1222 

ɞɨɩɨɜɿɞɹɦɢ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɬɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɚ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, 404 ɞɨɩɨɜɿɞɹɦɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ. ȼ ɬ.ɱ. 11 ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ. 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭ 2014 ɪɨɰɿ ɜɢɫɬɭɩɢɜ ɹɤ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ ɬɚ ɫɩɿɜɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ (ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɬɨɳɨ): 

- ɋɟɦɿɧɚɪ «Ʉɪɭɝɥɢɣ ɫɬɿɥ ɞɨ Ⱦɧɹ ɧɚɭɤɢ», 16 ɬɪɚɜɧɹ, ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɁɇɌɍ; 

- ɳɨɪɿɱɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɦɨɥɨɞɢɯ 

ɭɱɟɧɢɯ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ «Ɍɢɠɞɟɧɶ ɧɚɭɤɢ-2014», 14-18 ɤɜɿɬɧɹ, ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, 

ɁɇɌɍ; 

- Vȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ «ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ», 

17-19 ɜɟɪɟɫɧɹ 2014 ɪ., ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɁɇɌɍ ; 

 

- ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ “ Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɪɬ 

ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ: ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ” 02-04 ɠɨɜɬɧɹ 2014ɪ., 

ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɁɇɌɍ; 



 50 

- ɏȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ «ɇɨɜɿ ɫɬɚɥɿ ɬɚ ɫɬɨɩɢ ɿ 

ɦɟɬɨɞɢ ʀɯ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɿɜ», 07-09 

ɠɨɜɬɧɹ 2014ɪ., ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɁɇɌɍ; 

- ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ «Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ: ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ», 16-17 ɠɨɜɬɧɹ 2014ɪ., 

ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɁɇɌɍ; 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɛɚɡɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɭ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 7 ɜɢɫɬɚɜɨɤ, 2 ɡ ɹɤɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ. 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɣɧɹɜ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 4 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 

ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɤɿ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ, 2 ɡ ɹɤɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ: 

- Ɇɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɜɢɫɬɚɜɤɚ «Ⱥɛɿɬɭɪɿєɧɬ», ȱV ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ 

ɜɢɫɬɚɜɤɚ «Ɉɫɜɿɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ», 6 – 8 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ, ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ; 

- Vȱ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɜɢɫɬɚɜɤɚ «ȱɧɧɨɜɚɬɢɤɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ», 21 – 23 ɠɨɜɬɧɹ, 

ɦ. Ʉɢʀɜ, ɇɚɝɨɪɨɞɚ: Ⱦɢɩɥɨɦ ɥɚɭɪɟɚɬ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚɝɨɪɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɁɇɌɍ ɜ 

ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ «ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ  ɿɡ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ”; 

- V Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɜɢɫɬɚɜɤɚ «ɋɭɱɚɫɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ-2013», 18 – 20 ɛɟɪɟɡɧɹ, 

ɦ. Ʉɢʀɜ. ɇɚɝɨɪɨɞɚ: Ⱦɢɩɥɨɦ. ɅȱȾȿɊ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɭɞɨɫɬɨєɧɢɣ 

ɁɇɌɍ, ɡɚ ɜɢɫɨɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ»; 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɟɤɫɩɨɧɚɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ 

ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ ɫɤɥɚɞɚє 560 ɨɞɢɧɢɰɶ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɇȾȾɄɊ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɁɇɌɍ ɭ 2014 ɪ. 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɢɡɤɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ – 9. 100 % ɇȾȾɄɊ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɿ ɭ 2014 ɪɨɰɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 

ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.4 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɨ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɦ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɦ, ɜɢɫɬɚɜɤɚɦ ɁɇɌɍ. 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɡɜɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 2010 2011 2012 2013 2014 

1 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɜɫɶɨɝɨ 1781 1861 2308 2057 2389 

1.1 
ɍ ɬ.ɱ. ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ, ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ 

43 53 32 35 40 

1.2 

ɍ ɬ.ɱ. ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɿ ɞɨɩɭɳɟɧɢɯ ɞɨ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɆɈɇɦɨɥɨɞɶɫɩɨɪɬ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

19 30 28 33 35 

1.3 

ɍ ɬ.ɱ. ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɿ ɡɛɿɪɧɢɤɚɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɶ: 

1738 1804 2122 1849 2134 

1.4 ɍ ɬ.ɱ. ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ 62 68 67 73 92 

2 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɿ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ (ɭ ɬ.ɱ. ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ) 

11 (9) 9(4) 11(8) 9(6) 8(2) 

3 
ɉɪɢɣɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ 

1226 1230 1320 855 1332 

4 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɢɫɬɚɜɨɤ ɬɚ ɱɢɫɥɨ 
ɟɤɫɩɨɧɚɬɿɜ, ɹɤɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢɫɹ 

14/966 28/1357 27/1211 9/510 12/560 

4.1 
ɍ ɬ.ɱ. ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ 

7 9 12 4 4 

5 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɬɚɬɟɣ, ɬɟɡ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɡ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ 

65 88 157 172 1201 

 

ɇɚɞɿɣɧɚ ɨɯɨɪɨɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɇȾȾɄɊ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɨɛ'єɤɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɲɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɹɤɨɝɨ є ɩɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ . 

ɉɚɬɟɧɬɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɇȾɑ ɭ 2014 ɪɨɰɿ ɫɭɦɿɫɧɨ ɡ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɿ ɩɨɞɚɧɨ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ» ɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 19 ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɬɟɯɧɿɤɢ ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ 
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ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ: 12 ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, 7 ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ 

ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɜɿɪ. 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɬɪɢɦɚɜ 38 ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ,  

ɚɜɿɚɞɜɢɝɭɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɢ, ɮɿɡɢɤɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. 22 ɩɚɬɟɧɬɚ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɬɚ ɜɢɧɚɯɿɞ ɬɚ  16ɫɜɿɞɨɰɬɜ ɩɪɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ. 

ɇɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɨɬɪɢɦɚɧɨ 5 ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ. 

Ɂ 38 ɡɚɹɜɨɤ 4 ɛɭɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɚ ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ 

ɪɨɛɿɬ, ɿɧɲɿ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.5 – ɉɚɬɟɧɬɧɨ-ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ. 

№ 

ɩ/ɩ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2010 2011 2012 2013 2014 

1 

ɉɨɞɚɧɨ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ ɬɚ ɤɨɪɢɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ 

ɞɨ Ⱦɉ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ»  

34 31 26 15 12 

2 
Ɉɬɪɢɦɚɧɨ ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ , ɤɨɪɢɫɧɿ 

ɦɨɞɟɥɿ 
34 28 30 21 22 

3 

ɉɨɞɚɧɨ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ  ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ ɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

2 4 5 17 7 

4 

Ɉɬɪɢɦɚɧɨ ɫɜɿɞɨɰɬɜ ɩɪɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ 

ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɜɿɪ (ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚ) 

2 2 5 10 16 

6 ɑɢɧɧɿ ɩɚɬɟɧɬɢ, ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ 118 128 143 137 154 

 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɹɤ ɧɚ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɦɭ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚɤ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɍɚɤ, 96 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɝɪɚɦɨɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɜɚɝɨɦɢɣ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ 

ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, 

ɬɚ ɡ ɧɚɝɨɞɢ Ⱦɧɹ ɧɚɭɤɢ.  
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ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɱɟɧɢɯ ɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨɸ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ єɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ. 

ɍɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ –ɰɟ ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɮɨɪɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 

ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ. 

ɋɟɪɟɞ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 

ɨɥɿɦɩɿɚɞɚɦ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɉɥɿɦɩɿɚɞɢ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ 

ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɚ ɞɚɸɬɶ ɩɨɲɬɨɜɯ ɞɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤ ɭ 2014 

ɪɨɰɿ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ 

ɩɨɧɚɞ 1406 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ 41 ɤɚɮɟɞɪɢ. 

ɍ 2014 ɪɨɰɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɹɤ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ, ɬɚɤ 

ɿ ɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ. 7 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ ȱȱ ɟɬɚɩɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ („Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɢ”, „Ɋɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɚɩɚɪɚɬɢ”, „Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ”, „Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ”, „Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ”, „ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ”, „Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ”).  

Ɉɞɢɧ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɫɿɜ ȱȱȱ ɦɿɫɰɟ ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ «IT-UnТЯОrЬО 2013/2014». Ʉɨɦɚɧɞɚ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɬɪɶɨɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɨɫɿɥɚ III 

ɦɿɫɰɟ ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɜɿɞɤɪɢɬɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿɣ ɨɥɿɦɩɿɚɞɚ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɿɦ. ɋ.Ɉ. 

Ʌєɛєɞєɜɚ ɬɚ ȼ.Ɇ. Ƚɥɭɲɤɨɜɚ «KPI-OPEN 2014». 

Ɂ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɪɚɳɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ. Ɂɚ ɬɪɚɞɢɰɿєɸ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɢɫɜɹɱɭєɬɶɫɹ ɪɨɤɨɜɢɧɚɦ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɂɚɪɚɡ ɬɪɢɜɚє ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɭɠɟ ɡɿɛɪɚɧɨ 153 

ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ 10 ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɦɢ. Ɋɨɛɨɬɢ, ɚɜɬɨɪɢ ɹɤɢɯ ɫɬɚɧɭɬɶ 

ɩɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ, ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ ɭ ɫɿɱɧɿ-ɛɟɪɟɡɧɿ 2015 ɪɨɤɭ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɞɨɤɥɚɞɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɡɭɫɢɥɶ, ɳɨɛ ɡɞɨɛɭɬɢ ɩɟɪɟɦɨɝɭ ɜ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɬɚ ɫɬɚɬɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɟɬɚɩɭ.  
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17 ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɜ 

ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɣ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɸ ɨɛɥɚɫɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ (ɡɚ 

ɫɟɤɰɿɹɦɢ „ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ”, „Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ”, „ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ”, „Ʉɪɚєɡɧɚɜɫɬɜɨ 

(ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ)”, „Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ, ɪɟɥɿɝɿɹ”).  

ɍ 2014 ɪ. ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɁɇɌɍ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɪɨɛɿɬ „ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ” ɜɿɞ ȼȺɌ „ɆɌɋ”, ɭ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥɶɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ 

„Ɂɚɜɬɪɚ. UA” Ɏɨɧɞɭ ȼɿɤɬɨɪɚ ɉɿɧɱɭɤɚ. 

ɓɨɪɿɱɧɢɦ ɡɜɿɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ “Ɍɢɠɞɟɧɶ 

ɧɚɭɤɢ”. ɇɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɫɟɤɰɿɣ ɛɭɥɨ ɡɚɫɥɭɯɚɧɨ ɩɨɧɚɞ 989 ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɂɧɚɱɧɚ 

ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɨɛɿɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 11 ɪɨɤɿɜ ɤɚɮɟɞɪɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɨɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

Ɇɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ „Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɜɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɡɧɚɜɫɬɜɚ”. ɍ 2014 ɪɨɰɿ ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɿ Ⱦɧɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɢɫɟɦɧɨɫɬɿ 

ɬɚ ɦɨɜɢ ɿ 200-ɪɿɱɱɸ ɜɿɞ ɞɧɹ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ Ɍ.Ƚ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ. ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 

ɫɬɚɥɢ 5 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɡ Ʉɪɢɜɨɝɨ Ɋɨɝɭ, Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɬɚ ɦ. ɉɨɡɧɚɧɶ, ɛɭɥɨ ɡɚɫɥɭɯɚɧɨ 

ɩɨɧɚɞ 60 ɞɨɩɨɜɿɞɚɱɿɜ.  

Ɂ 20 ɩɨ 22 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2014 ɪɨɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɁɇɌɍ ɛɭɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ „Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɬɟɤɫɬɨɥɨɝɿʀ ɿ ɞɢɫɤɭɪɫɨɥɨɝɿʀ”, ɹɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɤɚɮɟɞɪɚ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ. 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ґɪɭɧɬɨɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ 

ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɢɯ ɇȾɊ, ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ ɬɚ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɉɤɪɟɦɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ, 

ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɬɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɜ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɩɨɜɿɞɹɯ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ. 

Ɂɚ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɤɜɿɬɧɿ 2014 ɪɨɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ 

ɁɇɌɍ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɭ ɨɥɿɦɩɿɚɞɭ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 

„Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ”. ȼ ɨɥɿɦɩɿɚɞɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɢ 
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Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, Ʉɢєɜɚ, Ʌɶɜɨɜɚ, ɏɚɪɤɨɜɚ ɿ Ƚɨɪɥɿɜɤɢ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɯɨɞɭ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɦɚɥɢ 

ɡɦɨɝɭ ɜɿɞɜɿɞɚɬɢ ɡ ɟɤɫɤɭɪɫɿєɸ ɁȺɌ „ɁȺɁ”, ɦɭɡɟɣ ɬɟɯɧɿɤɢ Ȼɨɝɭɫɥɚєɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɧɚɫɨɥɨɞɢɬɢɫɹ ɟɤɫɤɭɪɫɿєɸ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɩɨɜɿɬɧɢɦɢ ɦɿɫɰɹɦɢ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ. Ɂɚɜɞɹɤɢ 

ɡɭɫɢɥɥɹɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɥɿɦɩɿɚɞɚ ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ 

ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɝɨɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɪɚɞ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ 

ɬɚ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɋɟɤɬɨɪɚɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɡɚɨɯɨɱɭє, ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɇȾɊɋ ɬɚɤ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 

ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ. 
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6. ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ȼɂɏɈȼɇɈȲ ɊɈȻɈɌɂ ȼ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌȱ 

 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɋɬ.51,53,54), Ɂɚɤɨɧɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɥɨɞɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ", Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 

ɫɩɿɥɤɢ, ʀɯ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ», ɧɚɤɚɡɭ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ № 636 ɜɿɞ 07.07.2009 

«ɉɪɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ» ɬɚ ɧɚɤɚɡɭ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ɫɿɦ’ʀ ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

№3754/981/538/49 ɜɿɞ 27.10.2009 «ɉɪɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ 

ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɶ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ɉɫɜɿɬɚ», 

ɍɤɚɡɿ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 13.11.2014 № 872 «ɉɪɨ Ⱦɟɧɶ Ƚɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɋɜɨɛɨɞɢ»; 

ɍɤɚɡɿ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 13.11.2014 № 871 «ɉɪɨ Ⱦɟɧɶ ɋɨɛɨɪɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ»; 

ɍɤɚɡɿ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 14.10.2014 № 806 «ɉɪɨ Ⱦɟɧɶ ɡɚɯɢɫɧɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ»; 

ɍɤɚɡɿ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 24.09.2014 № 744 «ɉɪɨ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 

ɡɚɯɢɫɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ʀʀ ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ»; ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɍɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 24 ɛɟɪɟɡɧɹ 2012 ɪɨɤɭ № 212; Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɨɩɪɢɡɨɜɧɨʀ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ, ɫɯɜɚɥɟɧɨʀ ɍɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 25 ɠɨɜɬɧɹ 2002 ɪɨɤɭ № 948; ɉɨɫɬɚɧɨɜɿ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 28.01.2009 № 41 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ɇɨɥɨɞɶ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɧɚ 2009-2015 ɪɨɤɢ»; Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 08.09.2009 № 1494 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɪɿɜɧɹ ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɲɥɹɯɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ ɡ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛ’єɤɬɿɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ»; Ⱦɨɪɭɱɟɧɧɿ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 05.05.2009 № 

22966/1/1-09 ɬɚ ɉɥɚɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɜɿɞ 27.04.2009 № 272 «ɉɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɚɤɰɿʀ «ɉɚɦ’ɹɬɚɬɢ. 

ȼɿɞɪɨɞɢɬɢ. Ɂɛɟɪɟɝɬɢ»; Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ, ɳɨ 

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ɫɿɦ’ʀ, ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ, 
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Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 27.10.2009 № 3754/981/538/49; ɧɚɤɚɡɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 27.10.2014 № 1232 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɳɨɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ»; 

ɧɚɤɚɡɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 07.09.2000 № 439 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɢɦɜɨɥɿɤɢ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 

ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ»; ɥɢɫɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 13.08.2014 № 1/9-

412 «ɉɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɍɪɨɤɿɜ ɦɭɠɧɨɫɬɿ»; ɥɢɫɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɜɿɞ 25.07.2014 № 1/9-376 «Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɯɨɜɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɭ 2014/2015 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ»; ɥɢɫɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 09.08.2012  № 1/9-557 «ɉɪɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɭ 

2012/2013 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ», ɥɢɫɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 27.07.12 № 1/9-530 «ɓɨɞɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɜ 

ɩɨɥɿɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ», ɪɿɲɟɧɶ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 

ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ. 

ȼ ɁɇɌɍ ɞɿє ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɿɜ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-

ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɹɤɿɫɧɟ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ 

ɦɨɥɨɞɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɭ ɫɩɪɚɜɭ. ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸє ɩɨɧɚɞ 15000 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɿɜ. 

ɇɨɜɢɣ ɡɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɥɢ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 

ɡɚɤɪɿɩɢɥɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɨɱɚɥɢ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɞɿɹɥɶɧɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɁɇɌɍ, ɋɬɚɬɭɬɭ ɁɇɌɍ, ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ ɩɪɹɦɿ ɬɚєɦɧɿ ɜɢɛɨɪɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 

ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɁɇɌɍ ɬɚ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɁɇɌɍ. 
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Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɛɨɪɿɜ ɫɜɿɣ ɝɨɥɨɫ ɜɿɞɞɚɥɨ 3036 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɟɧɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 

ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɛɪɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ:  

 ɹɤ ɚɤɬɢɜɧɿ ɱɥɟɧɢ ɜɱɟɧɢɯ ɪɚɞ ɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; 

 ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ȼɇɁ, ʀɯ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭ ɚɛɨ ɤɨɬɚɤɬɬɧɭ ɮɨɪɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; 

 ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɥɭɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɿɜ ɿ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɞɟɤɚɧɿɜ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ ɡɿ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɦɿɫɬɟɱɤɚ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ ɿ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɩɨɫɚɞɭ; 

 ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ, ɩɨɞɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɧɚɤɚɡɿɜ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ є ɡɜɿɬɢ ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɨɪɝɚɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɥɭɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɡɜɿɬɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɞɧɿɜ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɫɬɿɧɚɯ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ, 

ɩɪɨɮɤɨɦɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɪɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ. 

  

6.1 ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

Ɋɨɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɸ 

ɦɨɥɨɞɞɸ ɿ ɤɨɧɤɭɪɫɢ ɞɥɹ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ, ɪɨɛɨɬɚ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 

ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɭ ɝɪɚɮɿɤɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɩɨɬɨɱɧɿɣ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɜɿɱɿ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɞɟɤɚɧɚɬɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ 

ɩɿɞɿɣɦɚєɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ 

ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɧɚ ɰɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ 

ɹɤɢɯ є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ. Ⱦɥɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɛɟɫɿɞɢ ɡ 

ɜɿɞɫɬɚɸɱɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɧɚɞɫɢɥɚɸɬɶɫɹ ɥɢɫɬɢ ɛɚɬɶɤɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 
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ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ є ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɚ 

ɧɚɰɿɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ 

ɡɞɚɬɧɿ ɞɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ ɿ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɤɨɧɤɭɪɫɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ. 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɱɟɧɢɯ ɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨɸ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ єɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ – ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ - ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɣ ɩɥɿɞɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ ɞɨɚɫɩɿɪɚɧɬɫɶɤɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɸ ɦɨɥɨɞɞɸ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɜɢɫɨɤɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɡɚɯɨɞɚɯ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ: ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɪɨɛɿɬ, ɨɥɿɦɩɿɚɞɚɯ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ. 

Ɂɧɚɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɹɝɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɁɇɌɍ ɜ ȱȱ ɟɬɚɩɿ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɜ ȱȱ ɟɬɚɩɿ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ 

ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ: 21 ɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ (ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ 

„Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɢ”, „Ɋɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɚɩɚɪɚɬɢ”, „Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ”, „Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ”, „Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ”, 

„ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ”, „Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ”, 

„Ȼɟɡɩɟɤɚ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ”, „Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɢ”, „ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ 

ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ”, „ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ”, „ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɧɚɭɤɢ”, 

„ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɬɚ ɜɿɤɨɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ”, „Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ”, „Ɂɜɚɪɸɜɚɧɧɹ”, „ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 

ɛɟɡɩɟɤɚ”). ɇɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɭ ɨɥɿɦɩɿɚɞɭ 

ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ „Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ”. 

Ɂɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɳɨɪɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ „Ɍɢɠɞɟɧɶ 

ɧɚɭɤɢ”, ɹɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɡ 14 ɩɨ 18 ɤɜɿɬɧɹ 2014 ɪɨɤɭ ɧɚ ɜɫɿɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
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ɛɭɥɨ ɡɚɫɥɭɯɚɧɨ 989 ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ.  

ɉɥɿɞɧɢɿ ɪɟɡɭɥɶɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ȼɫɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɇȾɊɋ ɛɭɥɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ГІTUИSОЭUЩ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 3 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɨɫɿɥɚ ȱȱȱ ɦɿɫɰɟ ɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 

ɜɿɞɤɪɢɬɿɣ ɨɥɿɦɩɿɚɞɿ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ «KPI-ШЩОЧ», ɱɨɬɢɪɢ ɤɨɦɚɧɞɢ ɫɬɚɥɢ 

ɩɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ Ɉɛɥɚɫɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɡ 

ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ȺɋɆ, ɞɜɿ ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɛɨɪɨɥɢ ȱ ɦɿɫɰɟ, ɚ ɿɧɲɿ ȱȱ ɬɚ ȱȱȱ ɦɿɫɰɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ 

ɁɇɌɍ ɩɨɫɿɜ IIȱ ɦɿɫɰɟ ɭ ɮɿɧɚɥɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ «IT-UЧТЯОrЬО 2013/2014». ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɜɢɛɨɪɨɥɢ 

ɞɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɭ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ „Ⱦɢɡɚɣɧ” ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɢɩɥɨɦ ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ 

ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ „Ɂɚ ɤɪɚɳɟ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ”ɧɚ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɪɭɦɿ «Ⱦɢɡɚɣɧ ɨɫɜɿɬɚ 2013». 

ɍ 2014 ɪɨɰɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɁɇɌɍ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɨɥɿɦɩɿɚɞɿ ɡ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ «IT-Universe 2013/2014», Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɜɿɞɤɪɢɬɿɣ 

ɨɥɿɦɩɿɚɞɿ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ «KPI-ШЩОЧ», Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ ɞɢɡɚɣɧɭ CЇА-

2013, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɜɢɫɬɚɜɰɿ «Ⱦɢɡɚɣɧ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ’13», Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɪɭɦɿ 

«Ⱦɢɡɚɣɧ ɨɫɜɿɬɚ 2013», ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞɚɯ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɬɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 2013/2014 ɧ.ɪ., ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿɣ ɨɥɿɦɩɿɚɞɿ ɡ 

ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ȺɋɆ, ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ 2013/2014 ɧ.ɪ. ɿ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɞɥɹ 

ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ, ɹɤɢɣ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɸ ɨɛɥɚɫɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɭ 2013/2014 ɧ.ɪ. 

Ⱥɜɬɨɪɢ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɪɨɛɿɬ (ɬɪɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɬɚ ɨɞɢɧ ɚɫɩɿɪɚɧɬ) ɫɬɚɥɢ Ʌɚɭɪɟɚɬɚɦɢ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨɝɨ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɸ ɨɛɥɚɫɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɤɨɧɤɭɪɫɭ 

ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɭ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɯ „Ɉɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ”, 

„Ʉɪɚєɡɧɚɜɫɬɜɨ (ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ)”, „ɍɤɪɚʀɧɨɡɧɚɜɫɬɜɨ” ɿ „Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ”.  

ɇɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ ɞɢɡɚɣɧɭ „COW-2013” ɫɬɭɞɟɧɬ ɁɇɌɍ ɜɢɛɨɪɨɜ 

Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɭ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ „ɉɪɟɞɦɟɬɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ”. 

ɇɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɜɢɫɬɚɜɰɿ ɋɨɸɡɭ ɞɢɡɚɣɧɟɪɿɜ Ɋɨɫɿʀ „Ⱦɢɡɚɣɧ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ „13” 

(ɦ. ɋɦɨɥɟɧɫɶɤ) ɫɬɭɞɟɧɬ ɁɇɌɍ ɫɬɚɜ Ʌɚɭɪɟɚɬɨɦ ɭ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ „ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɞɢɡɚɣɧ”. 
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ɍ 2014 ɪ. ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɁɇɌɍ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɪɨɛɿɬ „ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ” ɜɿɞ ȼȺɌ „ɆɌɋ”, ɭ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥɶɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ 

„Ɂɚɜɬɪɚ. UA” Ɏɨɧɞɭ ȼɿɤɬɨɪɚ ɉɿɧɱɭɤɚ. 

ȼɢɧɹɬɤɨɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɫɟɫɿʀ, 

ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɹɤɨʀ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ «ɒɬɚɛ ɫɟɫɿʀ» ɬɚ ɚɤɰɿɹ «ɑɢɫɬɿ ɪɭɤɢ» ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɮɚɤɬɿɜ ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɚ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɫɿɣ ɞɿє ɬɟɥɟɮɨɧ ɞɨɜɿɪɢ, 

ɡɚ ɹɤɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɳɨ ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ ɡ ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨɦ, ɦɨɠɭɬɶ ɚɧɨɧɿɦɧɨ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɨ 

ɰɿ ɮɚɤɬɢ.  

ɋɩɿɥɶɧɨ ɡ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɸ ɨɛɥɚɫɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɲɤɨɥɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ «ȼɥɚɫɧɚ ɫɩɪɚɜɚ», ɫɟɦɿɧɚɪɢ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ 

ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɓɨɪɿɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɣ ɬɭɪ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ «ɋɬɭɞɟɧɬ 

ɪɨɤɭ», «Ʉɪɚɳɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɍɤɪɚʀɧɢ», ɩɟɪɟɦɨɠɰɿ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɢɦɢ ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ ɡɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɧɚɝɨɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ 

ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɪɟɦɿɹɦɢ. ɍ 2014 ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɨɧɨɜɥɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɨɦɿɧɚɰɿɣ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 

«ɋɬɭɞɟɧɬ – ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɞɿɹɱ ɪɨɤɭ», «ɋɬɭɞɟɧɬ – ɚɪɬɢɫɬ ɪɨɤɭ», «ɋɬɭɞɟɧɬ – ɜɱɟɧɢɣ 

ɪɨɤɭ», «ɋɬɭɞɟɧɬ – ɥɿɞɟɪ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɪɨɤɭ», «ɋɬɭɞɟɧɬ – 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɪɨɤɭ», «ɋɬɭɞɟɧɬ – ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ ɪɨɤɭ», «ɋɬɭɞɟɧɬ – ɜɨɥɨɧɬɟɪ ɪɨɤɭ», 

«ɋɬɭɞɟɧɬ – ɩɚɬɪɿɨɬ ɪɨɤɭ», «ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɫɿɦ’ɹ ɪɨɤɭ» ɬɨɳɨ.  

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɟɪɟɞ ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ «ɋɬɭɞɟɧɬ ɪɨɤɭ ɁɇɌɍ – 2014» (ɡɚ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɦɢ): 

“ɋɬɭɞɟɧɬ – ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɞɿɹɱ ɪɨɤɭ” – Ɏɪɨɥɨɜ Ɇɚɤɫɢɦ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ; «ɋɬɭɞɟɧɬ – ɚɪɬɢɫɬ 

ɪɨɤɭ» – ɋɟɥɿɜɚɧɨɜ Ⱥɪɬɟɦ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ; «ɋɬɭɞɟɧɬ – ɜɱɟɧɢɣ ɪɨɤɭ» – Ʉɨɜɚɥɶ 

ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ Ⱥɧɞɪɿɣɨɜɢɱ ɬɚ ɒɜɚɝɟɪ Ɇɢɤɨɥɚ ȱɝɨɪɨɜɢɱ; «ɋɬɭɞɟɧɬ – ɥɿɞɟɪ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɪɨɤɭ» – Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ Єɜɝɟɧ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ; «ɋɬɭɞɟɧɬ – 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɪɨɤɭ» – Ʉɟɫɚɪɶ ȼɿɤɬɨɪɿɹ ɘɪɿʀɜɧɚ ɬɚ Ɇɚɧɶɤɨɜɚ Ɇɚɪɿɹ Ⱥɧɞɪɿʀɜɧɚ; «ɋɬɭɞɟɧɬ 

– ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ ɪɨɤɭ» – ȼɢɱɭɠɚɧɿɧɚ ɋɧɿɠɚɧɚ Ⱥɧɞɪɿʀɜɧɚ ɬɚ ɉɚɫɶɤɨ ɘɥɿɹ ɘɪɿʀɜɧɚ; 

«ɋɬɭɞɟɧɬ – ɜɨɥɨɧɬɟɪ ɪɨɤɭ» – Ƚɭɞɤɨɜɚ Ƚɚɧɧɚ Ɋɨɦɚɧɿɜɧɚ, ȼɟɪɬɟɛɚ ȼɿɤɬɨɪɿɹ ȱɜɚɧɿɜɧɚ ɬɚ 

ɋɬɟɲɟɧɤɨ Ⱦɚɪɢɧɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ; «ɋɬɭɞɟɧɬ – ɩɚɬɪɿɨɬ ɪɨɤɭ» – Ʌɟɜɱɟɧɤɨ Ⱦɚɧɿʀɥ 

ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ; «ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɫɿɦ’ɹ ɪɨɤɭ» – ɉɪɢɬɭɥɚ Ȼɨɝɞɚɧ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɉɪɢɬɭɥɚ 
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Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ ɋɟɪɝɿʀɜɧɚ, ɉɪɢɬɭɥɚ Ɇɚɤɫɢɦ Ȼɨɝɞɚɧɨɜɢɱ.  

ɓɨɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜ ɭɪɨɱɢɫɬɿɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ 

ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɢɩɥɨɦɢ ɡ ɜɿɞɡɧɚɤɨɸ ɿɡ ɜɪɭɱɟɧɧɹɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɩɨɱɟɫɧɢɯ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɡɚ 

ʀɯ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɠɢɬɬɿ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡɿ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɭ ɧɚɭɤɭ ɭ ɪɨɡɦɿɪɚɯ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 

ɱɢɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

Ɉɧɨɜɥɟɧɨ ɡɦɿɫɬ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ 

ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɁɇɌɍ ɡɚɜɠɞɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɚɜɚɧɝɚɪɞɿ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ 

ɪɭɯɭ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɧɚɲɿ ɧɚɝɨɪɨɞɢ ɬɚ ɨɛɪɚɧɧɹ 

ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ- ɞɟɥɟɝɚɬɿɜ ɞɨ ɞɨɪɚɞɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ:  

- ɩɨɱɟɫɧɿ ɝɪɚɦɨɬɢ, ɩɨɞɹɤɢ, ɞɢɩɥɨɦɢ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ ɪɚɣɨɧɧɨʀ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɦɿɫɶɤɜɢɤɨɧɤɨɦɭ, ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ; 

- ɩɨɱɟɫɧɿ ɝɪɚɦɨɬɢ, ɩɨɞɹɤɢ, ɞɢɩɥɨɦɢ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ, ʀɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ ɬɚ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ; 

- ɩɨɱɟɫɧɿ ɝɪɚɦɨɬɢ, ɩɨɞɹɤɢ ɨɛɤɨɦɭ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 

ɧɚɭɤɢ, ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ, Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɩɨɱɟɫɧɿ ɝɪɚɦɨɬɢ, ɩɨɞɹɤɢ, ɞɢɩɥɨɦɢ, ɧɚɝɪɭɞɧɿ ɡɧɚɤɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ, ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ; 

- ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ ɪɚɞɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɪɢ 

Ƚɨɥɨɜɿ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɦɿɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɪɚɞɢ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɸɱɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ 

ɦɨɥɨɞɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ-ɩɪɚɜɧɢɤɿɜ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɐɟɧɬɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, 

ɹɤɢɣ ɞɿє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɐɟɧɬɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɩɪɚɰɸє ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɚɤɬɢɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɭɡɿɜɫɶɤɢɣ ɟɬɚɩ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɟɪɟɞ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 3-5 ɤɭɪɫɿɜ ȼɇɁ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ ɛɭɥɨ ɧɚɛɭɬɬɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
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ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɢɯ ɿ ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ ɧɚɜɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɜɢɤɿɜ ɡ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɨɳɨ.   

ȼ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɥɚɧɭ 

ɡɚɯɨɞɿɜ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɜɹɬɤɨɜɟ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɱɧɢɰɿ 

ɜɢɡɜɨɥɟɧɧɹ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɜɿɞ ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ ɡɚɝɚɪɛɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɸ 

ɦɨɥɨɞɞɸ ɤɜɿɬɿɜ ɞɨ ɩɚɦ’ɹɬɧɢɤɿɜ, ɦɟɦɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɞɨɲɨɤ ɡɚɝɢɛɥɢɯ ɜɨʀɧɿɜ, ɡɚɯɢɫɧɢɤɿɜ 

ȼɿɬɱɢɡɧɢ; ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɫɟɦɿɧɚɪɢ, «ɤɪɭɝɥɿ ɫɬɨɥɢ» ɿɡ ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹɦ 

ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ.   

Ɍɚɤɨɠ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ  ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ ɿ 

ɩɥɚɤɚɬɿɜ ɜɨєɧɧɢɯ ɪɨɤɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɢɫɬɚɜɨɤ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; ɥɟɤɰɿʀ ɬɚ 

ɛɟɫɿɞɢ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡ ɿɫɬɨɪɿʀ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɿ ɜɢɡɜɨɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 

ɡɚɝɚɪɛɧɢɤɿɜ; ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ ɜɿɣɧɢ ɡɚ ɦɿɫɰɹɦɢ ʀɯ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɁɇɌɍ ɿɡ 

ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ «ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ», «ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ», ɿɧɲɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɿɥɸ ɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɁɇɌɍ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ: «ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɪɨɛɨɬɢ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɥɭɠɛ. ɍɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ»; ɫɟɪɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɥɟɤɰɿɣ ɡ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ȼȱɅ/ɋɇȱȾɭ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ «ɋɩɨɞɿɜɚɧɧɹ»; 

ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ȼȱɅ-ɿɧɮɟɤɰɿɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɲɜɢɞɤɢɯ ɬɟɫɬɿɜ ɬɚ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɨɬɢɞɿʀ 

ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɿɦ’ʀ ɭ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɿɣ ɛɚɝɚɬɨɬɢɪɚɠɧɿɣ 

ɝɚɡɟɬɿ ”ȱɧɠɟɧɟɪ-Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɤ”; ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ 

ɪɨɞɢɧɢ ɬɚ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; ɫɟɦɿɧɚɪɢ-ɬɪɟɧɿɧɝɢ ɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ 

ɬɟɥɟɮɨɧɿ ɞɨɜɿɪɢ ɬɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɪɨɞɢɧɿ «Ɍɪɟɧɿɧɝ 

ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɝɨ ɛɚɬɶɤɿɜɫɬɜɚ»; ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɬɚ ɸɪɢɫɬɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɚɤɰɿʀ ɩɨ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɬɸɬɸɧɨɩɚɥɿɧɧɹɦ, ɜɠɢɜɚɧɧɹɦ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨ ɨɯɨɪɨɧɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ; ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 

ɐɟɧɬɪɭ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɩɪɢ ɦɿɫɶɤɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɰɢɤɥ ɥɟɤɰɿɣ ɧɚ 

ɬɟɦɭ "ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɟɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ 

ɬɚ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ»; ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɩɿɥɶɧɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɍɆȼɋ ɍɤɪɚʀɧɢ 
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ɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɭ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ  ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɚɤɰɿɹɯ ɡ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ "Ɂɚ ɱɢɫɬɟ ɞɨɜɤɿɥɥɹ" ɧɚ ɞɢɬɹɱɿɣ ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɬɚ ɭ ɩɚɪɤɭ ɿɦ. 

Ʉɿɪɨɜɚ ; ɦɿɫɶɤɿɣ ɦɨɥɨɞɿɠɧɿɣ ɚɤɰɿʀ ɡ ɧɚɝɨɞɢ Ⱦɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɩɚɪɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ «Ⱦɭɛɨɜɢɣ ɝɚɣ»), ɨɫɬɪɨɜɿ ɏɨɪɬɢɰɹ, ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɥɚɞɭ ɬɨɳɨ. 

 

6.2 Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 

ɍ ɪɨɡɪɿɡɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ 

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ, ɹɤɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦɭ, ɞɭɯɨɜɧɨʀ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɭ ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ, 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɤɚɮɟɞɪɨɸ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɁɇɌɍ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɨɮɿɰɟɪɭ, ɡɞɚɬɧɨɦɭ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɧɚɜɱɢɬɢ ɬɚ 

ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ, ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ, 

ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɛɨɣɨɜɭ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ, ɭɦɿɥɨ ɡɝɭɪɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ, 

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɠɢɬɬɹ ɭ ɜɿɣɫɶɤɚɯ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ.  

ȼɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭɪɨɱɢɫɬɿ ɜɢɩɭɫɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 

ɧɢɦɢ ɩɪɢɫɹɝɢ ɧɚ ɜɿɪɧɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ. 

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ ɞɨ 

ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɨ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɡ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɦ 

ɧɚɯɢɥɨɦ ɿ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨ, ɿɞɟɣɧɨ-ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ ɬɚ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɟɦɢ 

ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɛɢ ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ʀɦ ɤɪɚɳɟ 

ɡɚɫɜɨʀɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɞɭɦɚɦ ɧɚ ɬɟɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɜ ɠɢɬɬɿ. ɇɨɜɿɬɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɨ ʀɯ ɪɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɨɠɧɚ 

ɡɧɚɣɬɢ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɁɇɌɍ. 

ȼ ɤɜɿɬɧɿ ɜ ɨɛɥɚɫɧɿɣ ɮɿɥɚɪɦɨɧɿʀ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ ɦɚɪɚɮɨɧ «Ɇɢ-

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ», ɜ ɹɤɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɁɇɌɍ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ. 
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ȼ ɤɿɧɰɿ ɫɟɪɩɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɭɪɨɱɢɫɬɚ ɩɨɫɜɹɬɚ ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɿɜ ɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɧɚ ɹɤɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɢ-ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɡɧɚɣɨɦɥɹɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ, ɡ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɿ.  

ɉɨɫɬɿɣɧɨ ɨɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɞɨɲɤɚ ɩɨɲɚɧɢ «Ʉɪɚɳɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɁɇɌɍ», ɧɚ ɹɤɿɣ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɡ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ. 

ȼɨɫɟɧɢ 2014 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɟɪɿɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ-ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɡ 

ɿɫɬɨɪɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɣɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ, ɤɚɮɟɞɪ ɐɟɧɬɪɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɞɥɹ ɫɿɦ’ʀ, 

ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɁɇɌɍ. Ɍɚɤɿ ɥɟɤɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɭɪɫɭ, ɤɨɬɪɿ ɳɟ ɧɟ ɚɞɚɩɬɭɜɚɥɢɫɹ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɫɜɨɝɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ (ɧɨɜɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɭ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ, ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɭ 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ ɬɚ ɿɧ.) 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɭɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 

ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɦɭ ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ 

«ɋɩɚɞɳɢɧɚ». 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɭ 

ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɪɨɱɢɫɬɨɫɬɹɯ ɡ ɧɚɝɨɞɢ Ⱦɧɹ ɉɟɪɟɦɨɝɢ ɛɿɥɹ ɦɟɦɨɪɿɚɥɭ «ɉɟɪɟɩɪɚɜɚ»; 

ɬɟɥɟɦɚɪɚɮɨɧɿ «ɉɚɦ'ɹɬɶ», ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨɦɭ Ⱦɧɸ ɉɟɪɟɦɨɝɢ ɭ ɜɿɣɧɿ 1941-1945 ɪɨɤɿɜ; 

ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɧɹ Ⱦɧɹ ɜɲɚɧɭɜɚɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ 

(ɪɿɱɧɢɰɿ ɜɢɜɨɞɭ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɜɿɣɫɶɤ ɡ Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɭ); ɡɚɯɨɞɚɯ ɞɨ Ⱦɧɹ ɇɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 

ɍɤɪɚʀɧɢ; ɞɨ Ⱦɧɹ ɉɪɚɩɨɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɧɹ ɩɚɦ’ɹɬɿ ɠɟɪɬɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɟɩɪɟɫɿɣ; ɭɪɨɱɢɫɬɿ 

ɡɚɯɨɞɢ ɞɨ Ⱦɧɹ ɋɨɛɨɪɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɜɲɚɧɭɜɚɧɧɸ 

ɩɚɦ’ɹɬɿ ɠɟɪɬɜ ɮɚɲɢɡɦɭ ɬɨɳɨ. ɉɪɢɣɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ Ɇɚɪɲɿ Ɇɢɪɭ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɣ 

ɦɢɫɬɟɰɶɤɿɣ ɚɤɰɿʀ ɩɚɦ’ɹɬɿ ɝɟɪɨʀɜ ȺɌɈ, ɜɟɥɢ ɩɪɢɣɨɦ ɨɞɹɝɭ ɞɥɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ, ɹɤɿ 

ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɡɨɧɿ ȺɌɈ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɞɨ ɩɪɨɮɤɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɥɢɫɬɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɚɤɰɿɣ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɹɠɤɢɦ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɁɇɌɍ ɛɭɥɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɡɛɨɪɢ 

ɪɟɱɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɝɿɝɿєɧɢ ɞɥɹ ɜɨʀɧɿɜ ɜ ɡɨɧɿ ȺɌɈ. Ȼɭɥɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɚ 

ɬɚ ɧɚɞɚɧɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɝɚɪɧɿɡɨɧɭ 
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Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɞɿє ɩɭɧɤɬ ɡɛɨɪɭ ɪɟɱɟɣ ɬɚ ɿɝɪɚɲɨɤ ɞɥɹ ɞɢɬɹɱɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɬɚ 

ɿɧɬɟɪɧɚɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɿɜ ɡ ɡɨɧɢ ȺɌɈ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɞɿɬɧɢɯ ɫɿɦɟɣ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ-ɚɤɬɢɜɿɫɬɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɟɪɭɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɢɯ ɚɤɰɿɹɯ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɢɯ ɚɤɰɿɣ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ȱɏ 

ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɣ ɚɤɰɿʀ «ɋɟɪɰɟ ɞɨ ɫɟɪɰɹ – 2014», ɜɿɬɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɬɚ 

ɫɢɪɿɬ ɡ ɇɨɜɢɦ ɪɨɤɨɦ, ɡɛɨɪɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɨɞɹɝɭ, ɜɪɭɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɪɭɧɤɨɜɢɯ ɧɚɛɨɪɿɜ 

ɜɢɯɨɜɚɧɰɹɦ ɿɧɬɟɪɧɚɬɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡ ɱɢɫɥɚ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɶ ɦɭɡɢɱɧɨ-ɪɟɥɚɤɫɿɣɧɿ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɛɭɞɢɧɤɚɯ ɿɧɬɟɪɧɚɬɚɯ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɿɡ ɡɚɬɪɢɦɤɨɸ ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ȼɟɥɢɤɢɣ Ʌɭɝ) ɬɨɳɨ. 

 

6.3 ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɿɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɩɨɡɚɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɱɚɫ ɬɚ ɤɚɧɿɤɭɥɹɪɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 

Ɂɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɐɟɧɬɪɭ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɁɇɌɍ ɿ ɐɟɧɬɪɭ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɢɧɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ʀɯ ɪɨɛɨɬɿ ɭ ɁɇɌɍ ɿ ɫɬɜɨɪɢɥɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɹɤɿɫɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɿ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ ɪɨɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɭ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: ɫɩɪɢɹɧɧɹ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɩɨɡɚɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɤɚɧɿɤɭɥɹɪɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 

ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɨɳɨ. 

Ɋɨɛɨɬɚ, ɹɤɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɤɚɧɿɤɭɥɹɪɧɢɣ ɬɚ 

ɩɨɡɚɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɳɨɪɿɱɧɨʀ «ɒɤɨɥɢ ɜɨɠɚɬɫɶɤɨʀ 

ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ», ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɩɨɫɚɞɢ ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɿɜ-ɪɹɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɞɨ 

ɚɤɜɚɩɚɪɤɭ «Ɉɫɬɪɿɜ ɫɤɚɪɛɿɜ» (ɫɦɬ. Ʉɢɪɢɥɿɜɤɚ), ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɿɣ 

ɬɨɳɨ. ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɁɇɌɍ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɩɪɚɰɿ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɿ.  

ɉɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɪɟɤɥɚɦɧɢɦɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɦɿɫɬɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɚɤɰɿɹɯ. Ɍɚɤ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
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ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɧɚ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɱɢ ɜ ɩɨɡɚɭɱɛɨɜɢɣ ɱɚɫ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɁɇɌɍ 

ɭ 2014 ɪɨɰɿ ɩɪɢɣɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɚɤɰɿɹɯ ɜ ɚɩɬɟɤɚɯ ɦɿɫɬɚ, ɜ ɌȾ «Ⱥɦɫɬɨɪ», 

«Ɏɨɤɫɬɪɨɬ», ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɬɿ ɌɊɐ «Ⱥɜɪɨɪɚ» ɬɨɳɨ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɜ 

ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɚɤɰɿɹɯ ɫɤɥɚɞɚє ɩɨɧɚɞ 70 ɨɫɿɛ. 

ɍ 2010 – 2014 ɪɨɤɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɥɢ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɬɪɭɞɨɜɿ ɡɚɝɨɧɢ, 

ɤɨɬɪɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɭɫɿɜ. 

Ɂɚ ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɳɨɞɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɚɮɟɞɪ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ, ɐɟɧɬɪɭ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ (ɞɚɥɿ ɐɋɉ), ɜɿɞɞɿɥɭ ɤɚɞɪɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɡɧɚɱɧɢɣ 

ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɞɟɤɚɧɚɬɚɦɢ, ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ, , ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɭ ɩɨɡɚɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɤɚɧɿɤɭɥɹɪɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ; ɿɡ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ; ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 

ɐɋɉ ɬɚ ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ ɤɚɞɪɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɱɢɫɥɟɧɧɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɩɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɜ ɹɤɿɣ 

ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɩɿɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 

ɭɫɶɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ. 

Ɂɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ ɛɭɥɢ ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ 25 ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ/ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ (ɬɚɛɥ.. 6.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.1 – ɉɟɪɟɥɿɤ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

№ ɇɚɡɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ/ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Ⱦɚɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

1 Ʉɚɡɟɧɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ «ɇɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«ȱɫɤɪɚ» 

05.03.2013 ɪ. 

2 ȼȺɌ «Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ» 06.03.2013 ɪ. 

3 «Ʉɚɞɪɨɜɢɣ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɉɥɸɫ» 04.02.2013 ɪ. 

4 ɌɈȼ ɁɇȺ «Ʌɿɞɟɪ ȿɥɟɤɬɪɢɤ» 11.02.2013 ɪ. 

5 ɌɈȼ «Ɉɧɥɚɣɧ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» 02.04.2013 ɪ. 

6 ɌɈȼ «ɋɆɄ-ɂɇȼȿɋɌ» 03.04.2013 ɪ. 

7 ɌɈȼ ȼɄɎ «Ɋɨɦɚ ɅɌȾ» 10.04.2013 ɪ. 
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8 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɨɛɥɚɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɿ 26.09.2013 ɪ. 

9 ɉȺɌ «Ȼɚɧɤ Ɋɭɫɶɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ» 14.11.2013 ɪ. 

10 ɎɈɉ «ɋɚɜɱɟɧɤɨ Ⱥ. Ʌ.» 25.04.2013 ɪ. 

11 ɉȺɌ «ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ» 07.06.2013 ɪ. 

12 ɌȾȼ «Ɍɚɤɫɨɩɚɪɤ +» 07.06.2013 ɪ. 

13 ɉȺɌ «Ɍɪɟɫɬ «Ɂɚɩɨɪɿɠɚɥɸɦɿɧɛɭɬ» 07.06.2013 ɪ. 

14 Ⱦɉ «ɁɆɄȻ «ɉɪɨɝɪɟɫ» 07.06.2013 ɪ. 

15 ɇȼɉ «ɏɚɪɬɪɨɧ-ɘɤɨɧ» 07.06.2013 ɪ. 

16 ɉȺɌ «ɁȺɁ» 07.06.2013 ɪ. 

17 ɉȺɌ «Ɂɚɩɨɪɿɠɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» 07.06.2013 ɪ. 

18 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɨɛɥɚɫɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ 07.06.2013 ɪ. 

19 ȺɌ «Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ» 29.05.2014 ɪ. 

20 ɉȺɌ «Ɂɚɩɨɪɿɠɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ» 07.06.2013 ɪ. 

21 ɉɪȺɌ «ɆɌɋ ɍɤɪɚʀɧɚ» 10.12.2013 ɪ.  

22 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɮɿɥɿɹ ɉɪȺɌ ɋɄ «ȺɋɄɈ Ⱦɨɧɛɚɫ ɩɿɜɧɿɱɧɢɣ» 19.12.2013 ɪ. 

23 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ «ɐɟɧɬɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɪ’єɪɢ 

«ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ»» 

27.01.2014 ɪ. 

24 ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢ 

ȽɍɆȼɋ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ 

03.02.2014 ɪ. 

25 ɌɈȼ «Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɬɢɬɚɧɨ-ɦɚɝɧɿєɜɢɣ ɤɨɦɛɿɧɚɬ» 17.03.2014 

ɋɩɿɥɶɧɨ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɫɶɤɢɦ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ 

ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ-ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɦɢɧɭɥɢɯ ɪɨɤɿɜ, ɳɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ 

ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ 

ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɞɚɧɢɯ 

ɞɨɜɿɞɨɤ ɩɪɨ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɹɜ 

ɩɪɨ ɞɨɝɥɹɞ ɡɚ 

ɞɢɬɢɧɨɸ ɞɨ 3ɯ 

ɪɨɤɿɜ 

ɆɎ 98 87 5 2 

ȽɎ 44 41 2 - 

ȱɎɎ 61 49 9 - 
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ɌɎ 78 57 8 - 

ȿɌɎ 104 87 4 1 

ɄɇɌ 80 67 3 1 

Ɏȿɍ 45 42 1 1 

ɊɌ 69 56 1 - 

ɆɌɍ 15 12 1 - 

Ƚɉ 4 4 1 - 

ɍɎɄɋ 1 1 - - 

ȼɫьɨɝɨ 599 503 35 5 

 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɲɭɤɭ ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚ ɪɨɡɫɢɥɤɚ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɡɚɩɪɨɲɟɧɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ.  

Ɇɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɪɨɲɟɧɶ ɞɥɹ ɜɟɫɧɹɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ɫɤɥɚɞɚɥɚ:  

ɥɢɫɬɢ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɩɨɲɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ –150; 

ɥɢɫɬɢ ɮɚɤɫɨɦ – 37; 

ɥɢɫɬɢ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɿ ɱɟɪɟɡ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɨ – 100; 

ɥɢɫɬɢ, ɜɿɞɜɟɡɟɧɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɐɟɧɬɪɭ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 

ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ – 50 ɥɢɫɬɿɜ. 

Ɍɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ-ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ 2014 ɪɨɤɭ ɛɭɥɢ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ 

ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɨɠɧɚ ɞɨɞɚɬɢ: 

1. Ȼɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɬɪɟɧɿɧɝɭ ɞɥɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ-ɫɢɪɿɬ «Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɡ ɱɢɫɥɚ ɫɢɪɿɬ ɭ 2014 ɪɨɰɿ», ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ 26 

ɥɸɬɨɝɨ 2014 ɪ., ɞɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚɦɢ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ ɪɟɤɬɨɪɚɬ ɁɇɌɍ, ɐɟɧɬɪ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɁɇɌɍ ɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ «ɐɟɧɬɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɪ’єɪɢ «ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ»».  

2. Ⱥɤɬɢɜɧɟ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɿɡ 

ɫɩɿɥɶɧɨɸ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɸ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɛɭɤɥɟɬɚɦɢ «ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɨɪɚɞɢ ɳɨɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɪɨɛɨɬɢ», ɛɭɤɥɟɬɚɦɢ 

ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɡ ɩɨɫɿɛɧɢɤɨɦ «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɭɬɿɜɧɢɤ  ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ». 

3. ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ ɁɇɌɍ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɨɤɪɟɦɭ 

ɫɬɨɪɿɧɤɭ ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɭ ɧɚɜɿɝɚɰɿɣɧɨɦɭ ɦɟɧɸ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ «ɉɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ», ɹɤɟ 

ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɜɤɥɚɞɰɿ «ɋɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ». Ⱦɚɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɜ ɞɨɫɬɭɩɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɰɿєʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɁɇɌɍ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɚ ɪɚɡɿ ɜ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɡɪɭɱɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɱɚɫ ɦɨɠɧɚ ɡɚɣɬɢ ɬɚ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ 

ɜɚɤɚɧɫɿʀ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ.  

4. ɐɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɜɩɟɪɲɟ ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ «əɪɦɚɪɤɚ ɤɚɪ’єɪɢ BEST JШЛ FКТr 2014» – ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɩɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ ɡ ɜɚɤɚɧɫɿɹɦɢ ɧɚ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, 

ɩɨɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ ɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɟɪɲɟ ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ 

ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɁɇɌɍ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚɯɨɞɭ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɜɢɫɬɚɜɤɢ, ɬɪɟɧɿɧɝɢ, 

ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɤɪɭɝɥɢɣ ɫɬɿɥ ɬɚ ɿɧɲɟ. ɇɚ ɹɪɦɚɪɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ 

ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɹɤ: ȼȺɌ «Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ», ІШШЬЩСОrО VОЧЭЮrОЬ, PrШМХШr& GКЦЛХО, 

CКrЬХЛОrР UФrКТЧО, ErЧЭЬ & ВШЮЧР, ȺɌ «Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ». Ɍɚɤɨɠ ɫɩɿɜɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɩɚɥɚɬɚ ɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɨɛɥɚɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɿ. ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɹɪɦɚɪɤɭ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɛɭɥɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɁɇɌɍ, ɚ ɣ ɤɨɥɟɞɠɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ, 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ, Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɬɚ 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɝɿɞɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ. ɉɪɢɛɥɢɡɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɤɨɬɪɚ 

ɜɿɞɜɿɞɚɥɚ ɞɚɧɢɣ ɡɚɯɿɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 3200-3500 ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. 

5. ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɿɥɶɧɨ ɿɡ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɡɿ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ.  

ɍ ɥɸɬɨɦɭ-ɛɟɪɟɡɧɿ 2014 ɪ. ɛɭɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɪɹɞ ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɿɜ:  

- ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫ ɜɿɞ ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɬɢɬɚɧɨ-ɦɚɝɧɿєɜɨɝɨ 

ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ Ʌɸɞɦɢɥɢ ȼɿɤɬɨɪɿɜɧɢ ȼɚɫɢɥɟɝɢ, ɹɤɚ ɞɨɤɥɚɞɧɨ ɪɨɡɩɨɜɿɥɚ ɩɪɨ ɬɢɬɚɧɨ-

ɦɚɝɧɿєɜɢɣ ɤɨɦɛɿɧɚɬ, ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɞɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 



 71 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɨɝɨ. 

- ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɿɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ȼȺɌ «Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ», 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ Ɉɪєɲɤɿɧɢɦ ɘɪɿєɦ ȱɝɨɪɨɜɢɱɟɦ ɬɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɋɬɶɨɩɤɿɧɢɦ Ɉɥɟɝɨɦ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱɟɦ, ɧɚ 

ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɪɨɡɩɨɜɿɥɢ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɫɜɨʀɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿ ɧɚ ɬɨɣ ɱɚɫ ɜɚɤɚɧɫɿʀ. 

- ɜ ɬɪɚɜɧɿ 2014 ɪɨɤɭ ɛɭɥɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɉȺɌ 

«ɍɤɪɝɪɚɮɿɬ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɁɇɌɍ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɚɞɢ ɦɚɣɫɬɪɿɜ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ ɡ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 

ɪɨɛɿɬ. Ȼɥɢɡɶɤɨ 60 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɞɚɧɢɯ 

ɟɤɫɤɭɪɫɿɹɯ. 

6. Ɂɚ ɜɢɦɨɝɨɸ ɨɪɝɚɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɐɟɧɬɪ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ ɛɭɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɨɛɯɿɞɧɢɣ ɥɢɫɬ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ-ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɳɨ 

ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɤɚɪɬɨɤ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɬɚ ɡɦɨɝɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɬɚ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ʀɯ ɤɚɪ’єɪɢ.  

7. Ɂɚ ɭɱɚɫɬɿ ɨɪɝɚɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɛɭɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɛɭɤɥɟɬ 

«ɋɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɨɛɭɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ». ȼɟɞɟɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɚ 

ɳɨɞɨ ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ 

ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɰɟ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨ 

ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ȼɇɁ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɭ. ȼɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɁɇɌɍ, ɩɪɨɣɲɨɜɲɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ 

ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦɢ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɧɚ 

ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ.  

 

6.4 ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ 

Ɂɝɿɞɧɨ ɩɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɁɇɌɍ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ ɡɦɚɝɚɧɧɹ, ɫɩɚɪɬɚɤɿɚɞɢ, ɛɚɥɢ 

ɚɟɪɨɛɿɤɢ, ɡ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ, ɹɤɿ ɜ ɁɇɌɍ ɫɬɚɥɢ ɞɨɛɪɨɸ ɬɪɚɞɢɰɿєɸ. 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ, ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɸ ɿ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɸ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɤɿɦɧɚɬ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ. ȼ ɰɟɧɬɪɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ № 4 ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɿɸɬɶ ɫɟɤɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɥɿ ɿɡ 

ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɩɨ ɪɿɡɧɢɦ 

ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɭ ɦɿɠ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ. ɇɚ ɜɫɿɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɨɯɨɱɭɸɬɶ 
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ɩɪɢɡɚɦɢ ɿ ɩɨɞɹɤɚɦɢ ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

Ɂɧɚɱɧɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɟ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ № 3 – ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɿɸ ɧɨɜɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ ɡɚɥ, ɞɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɫɜɨʀ ɡɚɧɹɬɬɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɫɟɤɰɿʀ ɡ ɮɿɬɧɟɫɭ, ɚɟɪɨɛɿɤɢ, ɚɣɤɿɞɨ, ɫɯɿɞɧɢɯ ɬɚɧɰɿɜ, 

ɛɪɟɣɤ-ɬɚɧɰɸ ɬɨɳɨ. 

ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɡɚɥɢ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ №2 - 

ɡɚɦɿɧɸɬɶɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ ɬɪɟɧɚɠɟɪɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿ. Ⱦɨ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɛɭɜ ɩɟɪɟɞɚɧɢɣ 

ɛɿɥɶɹɪɞɧɢɣ ɫɬɿɥ, ɬɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɩɪɢɞɛɚɧɨ ɬɟɧɿɫɧɢɣ ɫɬɿɥ. ɍ ɛɟɪɟɡɧɿ 2014 ɪɨɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ №2 ɩɪɨɜɟɥɢ ɬɭɪɧɿɪ ɫɬɭɞɦɿɫɬɟɱɤɚ ɡ ɧɚɫɬɿɥɶɧɨɝɨ ɬɟɧɿɫɭ, ɚ ɩɟɪɟɦɨɝɭ 

ɜɢɛɨɪɨɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɳɨ ɦɟɲɤɚɸɬɶ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ №2; 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɞɿє ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɮɚɧ-ɤɥɭɛɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɁɇɌɍ ɡ ɝɚɧɞɛɨɥɭ ɿ 

ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ. Ɂɚ ɡɜɿɬɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɭɯɭ 

ɛɭɥɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɡɚɥɭɱɟɧɨ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɨɥɨɞɿ – ɩɨɧɚɞ 1200 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ.  

ɓɨɪɨɤɭ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɪɨɫɬɚє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɪɨɡɪɹɞɢ ɿ ɡɜɚɧɧɹ. Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɛɨɪɸɸɬɶ ɩɪɢɡɨɜɿ 

ɦɿɫɰɹ ɧɚ ɨɛɥɚɫɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɁɇɌɍ ɭ 2010 – 2014 ɪ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɡ ɝɚɧɞɛɨɥɭ «ɁɇɌɍ-ɁȺȻ» (ɱɨɥɨɜɿɤɢ) ɩɪɢɣɦɚє ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɿ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞ ɤɨɦɚɧɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɭɩɟɪɥɿɝɢ ɿ ɩɨɫɿɥɚ 4 ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɟɡɨɧɿ 2013-2014ɪ.ɪ., 

ɩɪɢɣɦɚє ɭɱɚɫɬɶ ɜ Ʉɭɛɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞ ɤɨɦɚɧɞ ɫɭɩɟɪ ɥɿɝɢ. Ɍɚɤɨɠ ɤɨɦɚɧɞɚ ɛɪɚɥɚ 

ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɦɟɦɨɪɿɚɥɿ ɩɚɦ’ɹɬɿ Ȼ.Ƚ.Ȼєɥɿɤɨɜɚ ɬɚ ȱ.ȼ. ɋɨɛɨɥɟɜɫɶɤɨɝɨ. ɋɤɥɚɞ 

ɤɨɦɚɧɞɢ: 22 ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɁɇɌɍ – ɄɆɋ. 

Ȼɚɫɤɟɬɛɨɥьɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ «Ɏɟɪɪɨ-ɁɇɌɍ». Ʉɨɦɚɧɞɚ ɜɢɛɨɪɨɥɚ V ɦɿɫɰɟ ɭ 

ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞ ɤɨɦɚɧɞ ɋɭɩɟɪɥɿɝɢ ɫɟɡɨɧɭ 2013-2014ɪ.ɪ. ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ 

ɡɛɿɪɧɚ – ɤɨɦɚɧɞɚ  «Ɏɟɪɪɨ-ɁɇɌɍ» ɩɪɢɣɦɚє ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞ 

ɤɨɦɚɧɞ ɜɢɳɨʀ ɥɿɝɢ ɫɟɡɨɧɭ 2014-2015ɪ.ɪ.. ɇɚ Ʉɭɛɤɭ ɿɦ. ȼ.Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ-

ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɿɫɬɢ ɡɚɣɧɹɥɢ ȱ ɦɿɫɰɟ. ɍ ɫɤɥɚɞɿ ɤɨɦɚɧɞɢ: 14 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ – ɄɆɋ. ɑɨɬɨɪɢ 

ɝɪɚɜɰɿ (Ȼɟɣ Ɋɨɦɚɧ, Ɍɟɪɹɧɢɤ Ɇɚɤɫɢɦ, Ȼɚɪɬɨɥɨɦєєɜ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ, Ȼɢɤɨɜ ȼɿɬɚɥɿɣ) 

ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɡɛɿɪɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ. Ⱦɭɛɥɸɸɱɿɣ 

ɫɤɥɚɞ ɤɨɦɚɧɞɢ ɫɬɚɜ ɑɟɦɩɿɨɧɨɦ ɦ.Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɫɟɡɨɧɭ 2013-2014ɪ.ɪ. ɿ ɜɢɛɨɪɨɜ ȱȱ ɦɿɫɰɟ 

ɭ ɩɟɪɲɨɫɬɿ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 
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Ɂɛɿɪɧɚ ɁɇɌɍ ɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɬɚ ɫɬɪɟɧɮɥɟɤɫɭ. ɍ ɫɤɥɚɞɿ ɡɛɿɪɧɨʀ 22 

ɄɆɋ ɬɚ 11 Ɇɋ. ɍ ɫɬɪɟɧɮɥɟɤɫɿ ɄɆɋ ɉɚɜɥєєɜɚ Ɉɥɟɫɹ, ɉɚɬɥɭɯ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɬɚ Ɇɭɥɶ 

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɩɟɪɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɦ. ɋɭɦɢ 09.11.2014ɪ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɿɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɚɟɪɨɛɿɤɢ є ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɢɦ ɩɟɪɟɦɨɠɰɟɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ. Ɂɛɿɪɧɚ ɁɇɌɍ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɦɨɠɟɰɟɦ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɧɿɪɭ ɜ ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ (ȱ ɦɿɫɰɟ – ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɝɪɭɩɢ», ȱ ɦɿɫɰɟ – ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ 

«ɞɟɧɫ», ȱȱȱ ɦɿɫɰɟ – ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɫɬɟɩ»). Ʉɚɬɟɪɢɧɚ ɑɟɪɤɟɡ Ɏȿɍ-522 ɿ Ɉɤɫɚɧɚ ɉɥɸɳ 

Ɏȿɍ-412 ɜɢɛɨɪɨɥɢ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɢɫɬɭɩɭ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɡɛɿɪɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɪɚɯ ɭ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ (ɦ.Ȼɚɤɭ) ɭ 2015 ɪɨɰɿ. ɇɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɭɪɧɿɪɿ ɜ ȿɫɬɨɧɿʀ ɧɚɲɿ ɞɿɜɱɚɬɚ ɜɢɛɨɪɨɥɢ ȱȱ ɦɿɫɰɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɬɪɿɨ» 

(Ʉɚɬɟɪɢɧɚ ɑɟɪɤɟɡ, Ɉɤɫɚɧɚ ɉɥɸɳ, Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɉɨɞɨɩɪɢɝɨɪɚ) ɬɚ ȱ ɦɿɫɰɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 

«ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥ-ɜɭɦɟɧ». ɇɚ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɉɟɪɲɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

ɡɛɿɪɧɚ ɁɇɌɍ ɩɨɫɿɥɚ ȱ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 24 ȼɇɁ ɿ ɜɢɛɨɪɨɥɚ Ʉɭɛɨɤ 

ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɇɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɦɨɥɨɞɶɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ № 4674 ɜɿɞ 24.12.2014 ɪ. ɳɟ 9 ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

ɁɇɌɍ ɩɪɢɫɜɨєɧɨ ɡɜɚɧɧɹ ɦɚɣɫɬɪ ɫɩɨɪɬɭ ɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɚɟɪɨɛɿɤɢ 

Ɂɛɿɪɧɚ ɁɇɌɍ ɡ ɦɿɧɿ-ɮɭɬɛɨɥɭ  ɫɬɚɥɚ ɫɪɿɛɧɢɦ ɩɪɢɡɟɪɨɦ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɿɜ ɦ. 

Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ȼɇɁ ȱȱȱ-ȱV ɪ.ɚ. ɫɟɡɨɧɭ 2013-2014ɪ.ɪ.,  ɜ 

ɬɭɪɧɿɪɿ ɧɚ Ʉɭɛɨɤ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɟɪɟɞ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ I-IV ɪɿɜɧɿɜ 

ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɨɛɿɝɪɚɜ ɜ ɮɿɧɚɥɿ ɫɪɿɛɧɨɝɨ ɩɪɢɡɟɪɚ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɜɟɥɢɤɨɝɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȼɇɁ 2013-2014 ɧ. ɪ. – ɤɨɦɚɧɞɭ Ʉɉɍ, ɡɚɣɧɹɥɚ ȱ ɦɿɫɰɟ ɬɚ ȱȱ 

ɦɿɫɰɟ «ɋɭɩɟɪɤɭɛɤɚ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ» ɡ ɦɿɧɿ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɟɪɟɞ ȼɇɁ. 

Ɂɛɿɪɧɚ ɁɇɌɍ ɡ ɥɟɝɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ – ɩɪɢɡɟɪ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɫɩɚɪɬɚɤɿɚɞɢ ɫɟɪɟɞ ȼɇɁ ȱȱȱ-

ȱV ɪ.ɚ., ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɬɚ ɩɟɪɟɦɨɠɰɿ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɧɢɯ ɤɪɨɫɿɜ ɜ 2014ɪ.  

Ɂɛɿɪɧɚ ɁɇɌɍ ɡ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ – ɱɟɦɩɿɨɧ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɫɩɚɪɬɚɤɿɚɞɢ ɫɟɪɟɞ ȼɇɁ ȱ-ȱV ɪ.ɚ., 

ɫɪɿɛɧɢɣ ɩɪɢɡɟɪ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ. 

Ɂɛɿɪɧɿ ɁɇɌɍ ɡ ɲɚɲɨɤ ɬɚ ɲɚɯɿɜ є ɫɪɿɛɧɢɦɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɫɩɚɪɬɚɤɿɚɞɢ 

ɫɟɪɟɞ ȼɇɁ ȱȱ-ȱV ɪ.ɚ., ɩɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ.  

Ɂɛɿɪɧɚ ɁɇɌɍ ɡ ɝɢɪьɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ – ɩɟɪɟɦɨɠɟɰɶ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɫɩɚɪɬɚɤɿɚɞɢ ɫɟɪɟɞ 

ȼɇɁ ȱȱ-ȱV ɪ.ɚ., ɩɟɪɟɦɨɠɟɰɶ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ Ʉɭɛɤɚ ɪɟɤɬɨɪɚ ɁɇɌɍ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ȼɇɁ ȱȱȱ-ȱV 
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ɪ.ɚ. ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ.  

Ɂɛɿɪɧɚ ɁɇɌɍ ɡ ɧɚɫɬɿɥьɧɨɝɨ ɬɟɧɿɫɭ є ɱɟɦɩɿɨɧɨɦ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɫɩɚɪɬɚɤɿɚɞɢ ɫɟɪɟɞ 

ȼɇɁ ȱȱ-ȱV ɪ.ɚ.. Ʌɿɞɟɪɢ ɤɨɦɚɧɞɢ ɄɆɋ Ⱥɪɬɟɦ ɑɟɩɭɪɧɢɣ, ɄɆɋ Єɝɨɪ Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɬɚ Ɇɋ 

ȿɥɿɧɚ ȼɚɯɪɭɲɟɜɚ, ɹɤɚ ɜɢɛɨɪɨɥɚ ȱȱȱ ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ є ɱɥɟɧɨɦ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɛɿɪɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɛɿɪɧɚ ɁɇɌɍ ɡ ɩɥɚɜɚɧɧɹ – ɫɪɿɛɧɿ ɩɪɢɡɟɪɢ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɎɄɇɌ ɋɬɚɧɿɫɥɚɜ Ɋɟɡɧɿɱɟɧɤɨ ɫɬɚɜ ɩɟɪɟɦɨɠɰɟɦ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ-ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɜɲɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ Ɇɋ. ȼɿɧ є ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɞɨ 

ɩɚɪɚɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨʀ ɡɛɿɪɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʌɿɞɟɪɢ ɡɛɿɪɧɨʀ ɁɇɌɍ ɡ ɩɥɚɜɚɧɧɹ Ɇɋ 

Ɇɚɪɤ ɒɟɦɚɪɨɜ, Ɇɋ Ʌєɨɲ Ʉɚɡɚɧɹɤ, Ɇɋ Ɉɥɟɧɚ ȼɿɬɸɤ. 

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɭɧɚɯ, ȼɿɬɚɥɿɣ Ʉɟɥɟɦɛɟɬ – ɆɋɆɄ ɡɿ ɫɬɪɢɛɤɿɜ ɭ ɜɨɞɭ. ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ 

ɎɍɎɄɿɋ ɆɋɆɄ Ⱥɥɿɧɚ ɑɚɩɥɟɧɤɨ – ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɚ ɱɟɦɩɿɨɧɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɟɪɟɦɨɠɧɢɰɹ 

ɬɚ ɩɪɢɡɟɪɤɚ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɿɜ Єɜɪɨɩɢ. 

Ɂɛɿɪɧɚ ɁɇɌɍ ɡ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɜɟɫɥɭɜɚɧɧɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ȱɎɎ Ɇɋ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ 

Ȼɭɪɹɤ ɿ Ⱥɧɞɪɿɣ ɋɚɜɱɟɧɤɨ ɫɬɚɥɢ ɫɪɿɛɧɦɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɛɿɪɧɚ ɁɇɌɍ ɡ ɤɭɥьɨɜɨʀ ɫɬɪɿɥьɛɢ – ɩɟɪɟɦɨɠɟɰɶ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, 

ɱɟɦɩɿɨɧ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɫɩɚɪɬɚɤɿɚɞɢ ɫɟɪɟɞ ȼɇɁ ȱȱ-ȱV ɪ.ɚ., ɥɿɞɟɪɢ ɡɛɿɪɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ 

ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ Ȼɚɣɞɭɤɨɜ, Ɋɨɦɚɧ Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ, ɇɚɞɿɹ ɘɡɜɭɤ, Ɇɚɪɿɹ əɰɭɬɤɨ ɬɚ Ɋɨɦɚɧ 

Ʌɟɨɧɨɜ. 

Ɇɚɣɫɬɪɢ ɛɨɣɨɜɢɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɁɇɌɍ. Ʉɚɪɚɬɟ – ɛɪɨɧɡɨɜɢɣ ɩɪɢɡɟɪ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ 

Єɜɪɨɩɢ ȼɿɤɬɨɪ Ɍɯɟ ɇɝɭɟɧ ɎɍɎɄɿɋ. ȼɚɥɟɧɬɢɧ Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ – ɛɪɨɧɡɨɜɢɣ ɩɪɢɡɟɪ 

ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ ɡ ɬɚɣɫɶɤɨɝɨ ɛɨɤɫɭ. Ɍɪɟɧɭє ɝɪɭɩɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ ȱɝɨɪ 

Ɍɨɤɦɚɤɨɜ (Ɇɋ, ɚɫɩɿɪɚɧɬ ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ). 

30 ɫɬɭɞɟɧɬɿ ɁɇɌɍ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ «ɓɢɬ», ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɿ ɩɟɪɟɦɚɝɚɸɬɶ ɭ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɡ 

ɛɨɣɨɜɨɝɨ ɫɩɚɫɭ ɿ ɡ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɜɨɛɨʀɜ. 

1. Ɏɿɥɨɧɟɧɤɨ Ɉɥɟɤɫɿɣ – ȱȱȱ ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɭɪɧɿɪɿ (ɦ.Ⱥɧɚɩɚ 

22.02.2014ɪ.) 

2. Ⱥɛɪɚɦɨɜ Ɉɥɟɤɫɿɣ – ȱ ɦɿɫɰɟ ɭ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɧɚ Ʉɭɛɨɤ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡ ɭɲɭ. 

ɉɟɪɟɦɨɠɰɿ ɡɦɚɝɚɧɶ ɡ Ʉɭɛɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨ ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɦɭ ɛɨɸ «ɋɩɚɫ» (ɥɢɫɬɨɩɚɞ 

2014ɪ.): 
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1. Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɨ ȼɥɚɞ ȱɎ – ȱ ɦɿɫɰɟ; 

2. Ɉɜɟɪɤɨ ɘɪɿɣ ȿɌɎ – ȱ ɦɿɫɰɟ; 

3. Ȼɭɥɚɜɚ Ⱥɧɞɪɿɣ ɎɍɎɄɋ– ȱȱ ɦɿɫɰɟ; 

4. Ʌɟɜɱɟɧɤɨ Ⱦɚɧɿɿɥ ȱɎ– ȱȱ ɦɿɫɰɟ; 

5. Ȼɪɢɥɶ ȼɿɬɚɥɿɣ ɎɄɇɌ – ȱȱȱ ɦɿɫɰɟ. 

ɇɚ ȼɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɿ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ «ɋɉȺɋ» - «Ȼɨɪɨɬɶɛɚ ɧɚ ɩɨɹɫɚɯ» 

ɩɪɢɡɨɜɿ ɦɿɫɰɹ ɩɨɫɿɥɢ ɉɪɢɥɢɩɤɨ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɉɚɜɥɨɜɢɱɚ ɍɎɄɋ – 129 ɡ I ɦɿɫɰɟɦ ɞɨ 85 

ɤɝ ɬɚ ȼɨɪɨɛɣɨɜɚ ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɚ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱɚ Ɍ-119 ɡ III ɦɿɫɰɟɦ ɞɨ 75 ɤɝ.  Ʌɟɜɱɟɧɤɨ 

Ⱦɚɧɿɿɥ (ȱɎɎ) – ȱȱ ɦɿɫɰɟ ɭ ɜɚɡɿ 70 ɤɝ; Ȼɭɥɚɜɚ Ⱥɧɞɪɿɣ (ɍɎɄɋ) – ȱȱ ɦɿɫɰɟ ɭ ɜɚɡɿ 75 ɤɝ; 

Ȼɪɢɥɶ ȼɿɬɚɥɿɣ (ɎɄɇɌ) – ȱȱȱ ɦɿɫɰɟ ɭ ɜɚɡɿ 70 ɤɝ є ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɿ ɩɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ 

ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɛɨɣɨɜɨɝɨ ɫɩɚɫɭ. ɋɩɟɰɞɪɭɠɢɧɚ «ɓɢɬ» ɡɚɜɠɞɢ ɝɨɬɨɜК ɿɡ 

ɝɨɪɞɿɫɬɸ ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭ ɱɟɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

ɍ ɠɨɜɬɧɿ 2014 ɪ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɭɪɧɿɪ ɡ ɝɚɧɞɛɨɥɭ ɧɚ Ʉɭɛɨɤ ɪɟɤɬɨɪɚ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɍɭɪɧɿɪ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɜɫɹ ɩɨɤɚɡɨɜɨɸ ɝɪɨɸ ȽɄ 

«ɁɇɌɍ-ɁȺɋ». 

Ɂɚ ɡɜɿɬɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɬɭɪɧɿɪɢ ɿ 

ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɡ ɦɿɧɿ-ɮɭɬɛɨɥɭ, ɧɚɫɬɿɥɶɧɨɝɨ ɬɟɧɿɫɭ, ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ, ɝɢɪɶɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ, ɠɢɦ 

ɥɟɠɚɱɢ ɬɚ ɚɪɦɪɟɫɬɥɿɧɝɭ. ɐɿ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɫɬɚɸɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ, ɿ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɿ ɛɿɥɶɲɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɞɨɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɧɢɯ. 

ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɤɜɿɬɧɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɭɪɧɿɪ ɡ ɦɿɧɿ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɟɪɟɞ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ ɁɇɌɍ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɛɭɥɨ 

ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ, ɥɸɛɨɜɿ ɞɨ ɫɩɨɪɬɭ, ɡɚɫɚɞ 

ɱɟɫɧɨʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɩɟɪɟɦɨɝ, ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɲɭɤɭ ɫɟɛɟ 

ɹɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɬɚ ɧɚɭɰɿ, ɚ ɣ ɭ ɿɧɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ 

ɠɢɬɬɹ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ ɡɚɯɨɞɭ – ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɪɚɞɢ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɦɿɫɬɟɱɤɚ ɬɚ ɪɟɤɬɨɪɚɬ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɍ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ 

ɫɬɭɞɟɧɬɢ-ɦɟɲɤɚɧɰɿ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ ɁɇɌɍ, ɤɨɦɚɧɞɢ «Ɋɭɛɢɧ» ɬɚ «Ɏɟɧɿɤɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ №2, «ɁɄɊ ɁɇɌɍ» - ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ ɁɄɊ ɁɇɌɍ, ɱɨɬɢɪɢ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ №4 - «ɋɬɭɞɟɧɬ», «Ȼɨɦɛɚ», «Ɍɢɬɚɧ» ɿ «Ɇɚɲɢɧɤɚ». ɋɜɨєɪɿɞɧɨɸ 

ɪɨɞɡɢɧɤɨɸ ɰɶɨɝɨ ɬɭɪɧɿɪɭ ɫɬɚɥɢ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɞɿɜɱɚɬ, ɞɟ ɩɟɪɟɦɨɝɭ ɜɿɞɫɜɹɬɤɭɜɚɥɢ 

ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɤɢ 4-ɝɨ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɁɇɌɍ. ɉɟɪɟɦɨɠɰɟɦ ɭ ɫɭɜɨɪɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɚɧɞɚ 
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«ɁɄɊ ɁɇɌɍ» ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɁɄɊ ɁɇɌɍ. Ʉɪɚɳɢɦ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɦ 

ɜɟɫɧɹɧɨɝɨ Ʉɭɛɤɭ ɫɬɭɞɦɿɫɬɟɱɤɚ ɁɇɌɍ ɫɬɚɜ «ɋɬɭɞɟɧɬ» Ʉɟɛɛɚ Ʉɚɧɿ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɢɜ 

ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɬɭɪɧɿɪɭ 7 ɝɨɥɿɜ. ɇɚɣɤɪɚɳɢɦ ɝɪɚɜɰɟɦ ɬɭɪɧɿɪɚ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɧɨ ɒɟɫɬɢɪɚ 

Ʉɢɪɢɥɚ, ɝɪɚɜɰɹ ɤɨɦɚɧɞɢ «ɁɄɊ ɁɇɌɍ». 

Ɍɚɤɨɠ, ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɬɪɚɜɧɹ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ №2 ɁɇɌɍ ɩɪɨɣɲɥɨ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɡ 

ɚɪɦɪɟɫɬɥɿɧɝɭ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ ɁɇɌɍ. Ɇɨɥɨɞɿ ɬɚ ɟɧɟɪɝɿɣɧɿ 

ɯɥɨɩɰɿ ɦɿɪɹɥɢɫɹ ɫɜɨєɸ ɛɨɝɚɬɢɪɫɶɤɨɸ ɫɢɥɨɸ. ɉɟɪɟɦɨɠɰɟɦ ɫɬɚɜ ɇɨɫɢɤ ȼɿɬɚɥɿɣ ɡ 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ №4 ɁɇɌɍ, ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɜ – ȼɚɪɧɚɜɫɶɤɢɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ, ɬɪɟɬɟ – 

Ƚɭɛɫɶɤɢɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ. 

 

6.5 ɉɪɚɜɨɜɢɯɨɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɫɚɞɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ» 

ɜɿɞ 07 ɤɜɿɬɧɹ 2011 ɪ., ɧɚɤɚɡɭ Ɇɨɧɦɨɥɨɞɶɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 13.02.2012 ɪ., 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɦɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ 

ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɿ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɞɢɪɧɢɰɬɜɭ ɿ ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɭ. 

ȼ ɛɟɪɟɡɧɿ 2014 ɪɨɤɭ ɩɿɞ ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɁɇɌɍ ɩɪɨɮ. Ȼєɥɿɤɨɜɚ ɋ.Ȼ. 

ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ƚɨɥɨɜɞɟɪɠɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ⱦɨ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-

ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿ ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɥɨ 

ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɫɚɞɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɬɢɞɿʀ 

ɤɨɪɭɩɰɿʀ», ɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɨɬɢɞɿɸ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɿ ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɭ, 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ, ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭ ɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɩɿɥɶɧɨ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɝɚɪɹɱɭ 

ɥɿɧɿɸ ɞɥɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɪɨɹɜɢ ɡɞɢɪɧɢɰɬɜɚ, ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɚ ɿ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɁɇɌɍ ɬɚ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɩɨɞɿɛɧɢɦ ɩɪɨɹɜɚɦ.  

Ɂɜɟɪɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟɝɚɣɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 

ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɟɪɦɿɧɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɍ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚ ɫɤɚɪɝɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɥɢɫɬɢ 

ɪɟɤɬɨɪɚ ɞɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ȽɍɆȼɋ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɡɚ ɫɤɚɪɝɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɱɢɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɿ ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɭ ɭ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ ɀɨɜɬɧɟɜɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ ɦ. 

Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ. 

ɋɭɬɬєɜɨ ɩɨɫɢɥɟɧɨ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɁɇɌɍ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 18.10.2001 І 992/2001, "ɉɪɨ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ", Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɜɢɳɭ 

ɨɫɜɿɬɭ", ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ 

ɩɪɚɜɨɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɁɇɌɍ ɧɚ 2011-2015 ɪɨɤɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ ɩɥɚɧɢ ɪɨɛɨɬɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɦɿɧɚɪɭ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɬɚ «ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ».  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ   

ɫɬɜɨɪɟɧɨ «Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɪɚɞɭ ɁɇɌɍ ɡ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» 

(ɧɚɤɚɡ № 379 ɜɿɞ 18 ɠɨɜɬɧɹ 2012 ɪ.). Ɉɱɨɥɸє Ɋɚɞɭ – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɱɚɥɶɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ ɝɨɥɨɜɢ Ɋɚɞɢ є ɞɟɤɚɧ 

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɜɚ, ɫɟɤɪɟɬɚɪ – 

ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ Ɋɚɞɢ ɜɯɨɞɹɬɶ: ɞɟɤɚɧɢ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ «ɘɪɢɞɢɱɧɨʀ ɤɥɿɧɿɤɢ», ɝɨɥɨɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɪɚɞɢ є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ; 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɧɚɛɭɬɬɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɫɜɨʀ 

ɩɪɚɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɢ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ; ɲɢɪɨɤɟ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɚɜɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ 

ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ 

ɞɠɟɪɟɥ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɋɨɛɨɬɚ Ɋɚɞɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɡɝɿɞɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɪɚɞɭ ɡ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɸɱɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, 

ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɇɚɪɨɞɧɢɯ ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ ɁɇɌɍ ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
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ɐɟɧɬɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ (ɇɚɤɚɡ № 256 ɜɿɞ 29.06.2011 ɪɨɤɭ). ɍ ɁɇɌɍ ɞɿє 

ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɞɪɭɠɢɧɚ «ɓɢɬ», ɹɤɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɟɞɟ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɭ ɿ ɩɪɚɜɨɜɢɯɨɜɧɭ 

ɪɨɛɨɬɭ.  

ȼ ɁɇɌɍ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ «ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɤɥɿɧɿɤɚ», ɹɤɚ є ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɁɇɌɍ ɿ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɿɜ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ «ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ».  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɤɥɿɧɿɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɱɢɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɿɡ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ  ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɞɢɪɧɢɰɬɜɭ ɿ 

ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɭ. 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɚ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɤɥɿɧɿɤɚ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɭ ɰɟɧɬɪɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ № 4. 

ɍ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɤɥɿɧɿɤɚ ɤɟɪɭєɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ,  

ɫɬɚɬɭɬɨɦ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɧɟʀ, ɳɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ 

ɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

ɍ ɡɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɛɭɥɨ ɨɧɨɜɥɟɧɨ ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɤɥɿɧɿɤɢ, ɹɤɢɣ 

ɡɚɪɚɡ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 48 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ.Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɣ ɜɿɞɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 3 ɤɭɪɫɭ, ɹɤɿ ɛɚɠɚɥɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɭɦɿɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ 

ɩɪɚɜɚ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ.  

ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɤɥɿɧɢɰɿ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 

ɡɚɫɚɞɚɯ: 

1. ɉɪɚɜɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɁɇɌɍ, ɹɤɿ ɧɟ є ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɸɪɢɫɬɚɦɢ. 

2. Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ, ɳɨ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɤɥɿɧɿɤɢ, є 

ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨɸ. ȼɢɧɹɬɨɤ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ (ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɫɭɞɿ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɤɫɟɪɨɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ, ɞɪɭɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɫɩɪɚɜɢ. ɍɫɿ 

ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɫ ɤɥɿєɧɬɨɦ. 
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3. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɞɚɧɿ ɤɥɿєɧɬɚ (ɿɦ’ɹ, ɚɞɪɟɫɚ ɬɨɳɨ) є ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɿ ɧɟ 

ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɸ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɸ. 

4. ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ (ɯɜɨɪɨɛɚ, ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ ɜɿɞ’ʀɡɞ, 

ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɤɥɿɧɿɰɿ ɬɨɳɨ) ɫɩɪɚɜɚ ɤɥɿєɧɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɚ 

ɿɧɲɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜɿ, ɩɪɨ ɳɨ ɤɥɿєɧɬ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ ɬɟɪɦɿɧ. 

5. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɭ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 

ɚɛɨ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ ɡɚɤɪɢɬɢ ɫɩɪɚɜɭ: 

  ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚ ɡ ɭɦɨɜɚɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ   ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɱɢ 

ɜɿɞɦɨɜɨɸ ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ ɭɝɨɞɭ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ; 

  ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɚɜɿɞɨɦɨ ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ; 

  ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨʀ, ɧɚɯɚɛɧɨʀ  ɱɢ ɨɛɪɚɡɥɢɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ 

ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɤɥɿɧɿɤɢ ɱɢ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɫɜɨʀɯ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɹɤ ɱɥɟɧɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɤɥɿɧɿɤɢ; 

  ɭ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɩɪɚɜɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɡɜ’ɹɡɚɬɢɫɹ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1 ɦɿɫɹɰɹ. 

6. ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɤɥɿєɧɬ ɨɬɪɢɦɚɜ ɭ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ 

ɤɥɿɧɿɰɿ, ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɸɪɢɫɬɿɜ, ɧɟ ɜɢɫɭɜɚɸɱɢ ɠɨɞɧɢɯ 

ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɩɪɚɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɛɭɥɨ ɧɚɞɚɧɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɸ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɦɿɫɰɹɦɢ. ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɤɥɿɧɿɤɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɸ ɬɟɯɧɿɤɨɸ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɦ ɡɜ’ɹɡɤɨɦ, ɦɚє ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɝɪɚɮɿɤ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ. Ɍɚɤɨɠ 

ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɤɥɿɧɿɤɨɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɳɨɦɿɫɹɱɧɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ʀʀ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɞɥɹ ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ, ɱɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɜ ɝɪɚɮɿɤ 

ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɭɦɨɜ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɤɥɿɧɿɰɿ. Ɂ ɦɟɬɨɸ 

ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɤɥɿɧɿɰɿ ɡɚɜɟɞɟɧɨ ɠɭɪɧɚɥɢ: 

 ɨɛɥɿɤɭ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɛɟɫɿɞ ɡɚ ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ; 

 ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɩɪɨ ɹɤɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɢɯ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ. 

 ɓɨɦɿɫɹɱɧɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣɧɿɣ ɡɚɥɿ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ №4. 

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɱɥɟɧɢ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɤɥɿɧɿɤɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɞɚɬɢ ɩɨɜɧɭ ɜɢɱɟɪɩɧɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɭ ɡɚɞɚɱɭ, ɜɨɧɢ 
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ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿєɸ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ɏɿɥɟɹ ɘɪɿɹ 

ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ ɚɛɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɤɚɮɟɞɪɢ «ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ». Ɂɚ ɱɚɫ ɤɨɥɢ ɛɭɥɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɧɨɜɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɤɥɿɧɿɤɢ ɞɨ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ:  

 ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 

 ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 

 ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 

 ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 

 ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 

 ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 

 ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɨɡɨɜɧɢɯ ɡɚɹɜ. 

Ɍɚɤ, ɡɚ 2014 ɪɨɤɭ, ɞɨ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɤɥɿɧɿɤɢ ɡɚ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨɸ ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɡɜɟɪɧɭɥɨɫɹ 32 ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɦɿɫɬɚ, ɞɟɹɤɿ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ. ɇɚɞɚɧɨ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ 

10 ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ȼɭɥɨ ɜɢɪɿɲɟɧɨ 20 ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡ 

ɹɤɢɦɢ ɡɜɟɪɧɭɥɢɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɁɇɌɍ. 

ɐɟ ɫɬɚɥɨ ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 

ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɿ є ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɞɥɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ. ɉɨɫɬɿɣɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚɤɪɿɩɥɸє ʀɯ ɡɧɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ʀɯ ɫɬɚɪɬɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ. 

 

6.6 Ɋɨɛɨɬɚ ɩɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɚɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

ɉɨɧɚɞ 200 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ʉɪɚɳɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɿɦɟɧɧɿ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ: 11 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 

ɫɬɢɩɟɧɞɿɸ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ, 1 – ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ  ɫɬɢɩɟɧɞɿɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɿɡ ɱɢɫɥɚ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ, 2 – ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, 110 – ɫɬɢɩɟɧɞɿɸ 

ɦɿɫɶɤɨɝɨ Ƚɨɥɨɜɢ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, 1 – ɫɬɢɩɟɧɞɿɸ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ, 1 – 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, 2 ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ – ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ 

Ƚɪɭɲɟɜɫɶɤɨɝɨ, 5 – ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ ɆɌɋ – «ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ», 2 – ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɬɚ 

ɩɪɟɦɿʀ Ɏɨɧɞɭ ɘɪɿɹ Ȼɨɱɤɚɪɶɨɜɚ ɬɨɳɨ.  

ȼɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ, ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ 
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ɮɨɧɞɿɜ. Ɏɨɧɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɬɢɦ, ɯɬɨ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛɭє, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɿɡ 

ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ  ɫɿɦɟɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɿɬɟɣ, ɩɪɢ 

ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɿ ɞɢɬɢɧɢ ɿ ɞɨɝɥɹɞɿ ɡɚ ɧɟɸ, ɭ ɪɚɡɿ ɯɜɨɪɨɛɢ, ɫɦɟɪɬɿ ɛɥɢɡɶɤɢɯ ɪɨɞɢɱɿɜ ɬɨɳɨ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɿ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ. Ɏɨɧɞ ɦɚє 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɟɦɿɸɜɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɜɿɞɦɿɧɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ, ɞɨɧɨɪɿɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɿɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɸ ɦɿɫɶɤɨɸ ɪɚɞɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ-ɿɧɜɚɥɿɞɚɦ ɞɟɧɧɨɝɨ 

ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɭ ɦɿɫɬɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ, ɛɭɥɚ ɧɚɞɚɧɚ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚ ɰɿɥɶɨɜɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɚ. 

Ȼɚɝɚɬɨ ɭɜɚɝɢ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɹɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, 

ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɩɿɤɢ. ȼɟɞɟɬɶɫɹ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡɿ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɫɢɪɨɬɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦɢ ɫɿɦ’ɹɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɿɧɲɢɯ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɬɨɳɨ. 

ɓɨɦɿɫɹɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ 

ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ, ɞɟ ɩɿɞɜɨɞɹɬɶɫɹ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɥɢɣ ɦɿɫɹɰɶ, 

ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɥɚɧɭ.  

ɉɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ʀɯ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ 

ɩɪɨɮɤɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɫɚɧɚɬɨɪɿɸ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɨɪɿɸ ɁɇɌɍ, ɄɁɈɁ «ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ 

ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɤɚ», ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɭɪɚɬɨɪɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɞɟɤɚɧɿɜ ɡ ɜɢɯɨɜɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ ɿ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɦɚɸɬɶ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɬɢɫɶ ɭ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɦɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ.  

Ɂɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɢ-ɚɤɬɢɜɿɫɬɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɟɪɭɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɢɯ ɚɤɰɿɹɯ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɿ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɢɯ 

ɚɤɰɿɣ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɶ ɭ IX ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɣ ɚɤɰɿʀ «ɋɟɪɰɟ ɞɨ 

ɫɟɪɰɹ – 2014», ɜɿɬɚɧɧɹ  ɞɿɬɟɣ-ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɬɚ ɫɢɪɿɬ ɿɡ ɇɨɜɢɦ ɪɨɤɨɦ, ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
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ɬɚ ɨɞɹɝɭ, ɜɪɭɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɪɭɧɤɨɜɢɯ ɧɚɛɨɪɿɜ ɜɢɯɨɜɚɧɰɹɦ ɿɧɬɟɪɧɚɬɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡ ɱɢɫɥɚ 

ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɭɡɢɱɧɨ-ɪɟɥɚɤɫɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɛɭɞɢɧɤɚɯ 

ɿɧɬɟɪɧɚɬɚɯ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɿɡ ɡɚɬɪɢɦɤɨɸ ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ȼɟɥɢɤɢɣ Ʌɭɝ) ɬɨɳɨ. 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ɏɿɡɢɱɧɨʀ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɿ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ» ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ ɫɩɨɪɬɨɦ ɦɚє ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ ɁɈȻɈ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɞɿɬɟɣ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɳɚɫɬɹ», ɡ Ʉɍ «Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɞɢɬɹɱɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ-ɿɧɬɟɪɧɚɬ» ɁɈɊ, ɡ 

ɄɁ «ɏɨɪɬɢɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɣ ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ» 

ɁɈɊ, ɡ ɄɁ «Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ-ɿɧɬɟɪɧɚɬ №1», ɡ 

ɄɁ «Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ-ɿɧɬɟɪɧɚɬ «Ɉɛɟɪɿɝ» ɁɈɊ, ɡ 

ɄɁ «Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱦɠɟɪɟɥɨ».  

ɋɬɭɞɟɧɬɢ 4,5 ɬɚ 6 ɤɭɪɫɿɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɬɚ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ 

ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɛɚɡɚɯ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ʀɦ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɜ 

ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɞɚɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ, ɫɩɪɢɹє ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɭ ɪɟɚɥɶɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 

ɡɧɚɧɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ.  

ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ Ʉ. Ȼɨɪɨɜɫɶɤɚ, ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ ɜ ɦɿɫɶɤɨɦɭ 

ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɜɢɤɨɧɭє 

ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɭ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚ ɬɟɦɭ: «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ ɞɿɜɱɚɬ 8-9 ɪɨɤɿɜ ɯɜɨɪɢɯ ɧɚ 

ɞɢɬɹɱɢɣ ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɢɣ ɩɚɪɚɥɿɱ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ», ɡɚɪɚɡ ɰɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɋɨɡɪɨɛɤɨɸ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɞɚɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɚɣɧɹɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 5 ɤɭɪɫɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «Ɏɿɡɢɱɧɚ 

ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ» ȱ.Ʉɪɟɰɭɥɚ, Ȼ.Ⱦɨɪɨɯɿɧɚ, Ɇ.Ʉɚɪɩɟɧɤɚ, Ⱥ.Ʉɭɱɟɪɹɜɭ, Ɋ.ȱɥɶɱɭɤɚ, 

Ⱥ.Ɇɭɫɿɣɱɟɧɤɚ.  

Ɂɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ-ɚɤɬɢɜɿɫɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɛɟɪɭɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ 

ɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɢɯ ɚɤɰɿɹɯ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɩɿɥɶɧɨ ɿɡ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɦ ɨɛɥɚɫɧɢɦ ɤɨɧɝɪɟɫɨɦ 

ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɢ ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 

ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥɶɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ «Ɂɚɜɬɪɚ.UA», ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ 
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ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɦɿɠ Ɏɨɧɞɨɦ ȼ.ɉɿɧɱɭɤɚ ɿ ɁɇɌɍ (ɞɨɝɨɜɿɪ №401 ɜɿɞ 04.09.2009 ɦɿɠ 

ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ „Ɏɨɧɞ ȼɿɤɬɨɪɚ ɉɿɧɱɭɤɚ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 

ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ” ɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɥɢɫɬ №119/80 

ɜɿɞ 21.06.2013). Ɂɚ ɱɚɫ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ ȼȻɈ «Ɏɨɧɞ ȼɿɤɬɨɪɚ ɉɿɧɱɭɤɚ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 

ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ» ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 

ɜɿɞɛɿɪɤɨɜɢɯ ɬɭɪɚɯ Ʉɨɧɤɭɪɫɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ "Ɂɚɜɬɪɚ.UA". 

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

ɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. ɉɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥɶɧɨʀ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ɂɚɜɬɪɚ.UA» ɭ 2013 ɪɨɰɿ ɫɬɚɥɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɁɇɌɍ: Ⱥɫɤɟɪɨɜɚ Ʌɟɣɥɚ, 

Ȼɿɥɢɧɫɶɤɚ Ɉɥɶɝɚ, Ʌɭɰɟɧɤɨ ɘɥɿɹ, Ɇɨɪɨɡ Ƚɚɪɪɿ. 

ɋɟɪɟɞ ɬɟɦɚɬɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɬɚɜ ɧɚɹɜɧɢɦ ɧɚɣɲɢɪɲɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ: ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ; 

ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɨɫɜɿɬɢ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ; ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ʀɯ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ; ɚɧɬɟɧɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 

ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɨɳɨ. 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɸ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɛɭɥɨ ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 20 

ɨɫɿɛ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɜɨɬɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ Ɏɨɧɞɨɦ. Ȼɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɭɛɥɿɱɧɭ ɡɦɚɝɚɥɶɧɭ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɡɚ ɫɯɟɦɨɸ ɩɪɢɜɫɟɥɸɞɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɪɨɛɿɬ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɛɭɥɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɿ 

ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɟɪɭɞɢɰɿɸ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɿɜ, ʀɯ ɜɦɿɧɧɹ 

ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ʀʀ ɦɿɫɰɟ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ 

ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ 

ɜɢɤɥɚɞɭ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɧɚɭɰɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɦɿɫɬɚ, 

ɪɟɝɿɨɧɭ, ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɂ 2010 ɪɨɤɭ ɩɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɬɚɦɢ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥɶɧɨʀ ɉɪɨɝɪɚɦɢ 

"Ɂɚɜɬɪɚ.UA" ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ: Ⱦɟɪɧɨɜɢɣ ȱɝɨɪ (2010 ɪɿɤ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ 

ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ); Ʉɥɢɦɨɜ ɋɟɪɝɿɣ (2010 ɪɿɤ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ); 

ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ ȱɧɧɚ (2010 ɪɿɤ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ); ɑɟɪɧɟɜɢɱ Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ 

(2011 ɪɿɤ, ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ); Ʉɚɬɚєɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ (2012 ɪɿɤ, ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨ-
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ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ); Ⱥɫɤɟɪɨɜɚ Ʌɟɣɥɚ (2013 ɪɿɤ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ); 

Ȼɿɥɢɧɫɶɤɚ Ɉɥɶɝɚ (2013 ɪɿɤ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ); 

Ʌɭɰɟɧɤɨ ɘɥɿɹ (2013 ɪɿɤ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ); Ɇɨɪɨɡ 

Ƚɚɪɪɿ (2013 ɪɿɤ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ). 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ȾTEK, ɹɤɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɚ ɿɦɟɧɧɢɦɢ ɫɬɢɩɟɧɞɿɹɦɢ ɬɚ ɩɪɟɦɿɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ȼɨɱɤɚɪɶɨɜɚ. ɐɟɣ ɡɚɯɿɞ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ȾTEK, ɹɤɚ є ɥɿɞɟɪɨɦ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɦɨɥɨɞɿ. Ɇɟɬɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɛɭɥɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɹɤɿɫɧɨʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɢɯ: 2 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɬɚ 4 ɫɬɭɞɟɧɬɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ. ɉɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɰɿєʀ 

ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

 

6.7 Ʉɭɥьɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ 

ȼ ɁɇɌɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸє ɐɟɧɬɪ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɤɨɧɰɟɪɬɢ, ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɡɚɤɪɢɬɢɣ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬ ɡ ɄȼɄ, 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɓɨ?Ⱦɟ? Ʉɨɥɢ?».  

ɇɚɜɟɫɧɿ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɫɚɦɨɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ «ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɜɟɫɧɚ – 

2014», ɹɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ ɜ ɚɤɬɨɜɿɣ ɡɚɥɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ 

ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ, ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɿɞɟɚɥɿɜ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ ɞɨ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɚɦɨɞɿɹɥɶɧɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɤɪɚɳɟ ɡɧɚɣɨɦɥɹɬɶɫɹ ɿ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ 

ɫɜɨʀ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɞɛɿɪɧɢɯ ɬɭɪɿɜ ɬɚ ɡɚɤɥɸɱɧɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ 

ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɫɚɦɨɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɭɬ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɬɚɥɚɧɬɢ: ɫɩɿɜɚɸɬɶ, 

ɬɚɧɰɸɸɬɶ, ɱɢɬɚɸɬɶ ɜɿɪɲɿ ɬɚ ɝɭɦɨɪɟɫɤɢ. ɐɟ ɫɜɹɬɨ, ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ 

ɱɢɫɥɟɧɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɜɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɚɜɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɶɨɝɨɪɿɱɧɢɣ 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɭ 6 ɟɬɚɩɿɜ: ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ Ʉɨɧɤɭɪɫɭ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɿ ɞɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ 

ɜɟɫɧɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɝɚɥɚ-ɤɨɧɰɟɪɬ ɬɚ ɭɪɨɱɢɫɬɟ ɡɚɤɪɢɬɬɹ Ʉɨɧɤɭɪɫɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ Ʉɨɧɤɭɪɫɭ 

ɩɿɞɜɨɞɢɥɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɠɭɪɿ, ɫɤɥɚɞ ɹɤɨɝɨ ɭɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ. 
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ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɯɨɞɭ ɛɭɥɨ ɩɨɧɚɞ 300 ɨɫɿɛ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ, ɤɨɧɰɟɪɬɢ, ɫɜɹɬɚ 

ɬɨɳɨ, ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɦɭ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɚ ɣ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ. 

ȼɿɡɢɬɧɚ ɤɚɪɬɤɚ ɁɇɌɍ – Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɋɌȿɆɿɜ «ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɠɚɪɬɢ». ɍ 2014 ɪɨɰɿ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ. 

ȼ ɬɪɚɜɧɿ ɜɿɞɛɭɜɫɹ «SЭКЧНUЩ BКЭЭХО», ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɡ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɫɬɭɞɿʀ 

ɪɨɡɦɨɜɧɨɝɨ ɠɚɧɪɭ ɐɟɧɬɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ. ɍ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɛɭɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɦɨɧɨɥɨɝɢ, ɫɬɟɧɞɚɩɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫ, Ʉȼɇ, ɤɨɧɤɭɪɫɢ, ɩɿɫɧɿ ɬɚ 

ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɨɝɨ.  

ɍ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɣ Ʉɨɧɤɭɪɫ ɤɪɚɫɢ ɿ ɬɚɥɚɧɬɿɜ «Ɇɿɫ  

ɁɇɌɍ», ɹɤɢɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ȼɇɁ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣ 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

6.8 Ɋɨɛɨɬɚ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

Ʉɨɦɿɫɿʀ ɡ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɬɟɧɞɢ 

ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɝɿɬɚɰɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɹɤɿ ɦɚɫɨɜɨ ɿɧɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ 

ɫɚɧɚɬɨɪɿɸ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɨɪɿɸ. 

Ɍɚɤɨɠ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɤɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɜ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɢɦɨɜɨɝɨ ɬɚ ɥɿɬɧɶɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɛɚɡɚɯ ȼɇɁ-

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɢɫɶ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɿʀ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɨɪɿʀ ɇɍ 

«Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» ɭ ɦ.Ʌɶɜɿɜ (239 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨɣɲɥɢ ɤɭɪɫ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ). 

ȼɥɿɬɤɭ ɧɚ ɧɢɯ ɱɟɤɚɸɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɬɚɛɨɪɢ:  «Ȼɭɪɟɜɿɫɧɢɤ» (ɫ. Ʌɚɡɭɪɧɟ, 

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ ɨɛɥ.), «Ʌɿɫɨɬɟɯɧɿɤ»; ɩɚɧɫɿɨɧɚɬ «ɉɪɨɥɿɫɨɤ» (Ɍɪɭɫɤɚɜɟɰɶ), ɛɚɡɚ 

ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ «ɑɨɪɧɨɦɨɪɤɚ» (ɫ. ɋɨɜɿɧɶɨɧ, Ɉɞɟɫɶɤɚ ɨɛɥ.), ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ 

ȻɆɄ ɁɇɌɍ (ɦ. Ȼɟɪɞɹɧɫɶɤ, ɜ 2014 ɪɨɰɿ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɨ 130 ɨɫɿɛ), ɚɤɜɚɩɚɪɤ (ɫɦɬ. 

Ʉɢɪɢɥɿɜɤɚ), ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɨɯɨɞɢ ɞɨ ȺɊ Ʉɪɢɦ, ɝɨɬɟɥɿ Ȼɨɥɝɚɪɿʀ (10 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ), 

ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɿ ɚɜɬɨɛɭɫɧɿ ɬɭɪɢ ɞɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ (30 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ) ɬɚ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ (10 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ). Ɂɢɦɨɜɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɚɤɨɠ ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ 

(ɫ.ɋɥɚɜɫɶɤɟ – 47 ɨɫɿɛ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, Ⱦɪɚɝɨɛɪɚɬ – 119 ɨɫɿɛ, ɬɨɳɨ). 

ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿєɸ ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɡɞɨɪɨɜɥɸɜɚɬɢ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɭɡɛɟɪɟɠɠɿ ɑɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. ɉɪɨɮɤɨɦ 
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ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ ɜɱɚɫɧɨ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɡɢɦɨɜɨɝɨ ɬɚ 

ɥɿɬɧɶɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɱɢ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɸɱɢ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɜɞɹɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɫɬɟɧɞɚɦ. 

Ʉɨɦɿɫɿɹ ɡ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɩɥɿɞɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ ɦɟɞɢɱɧɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɁɇɌɍ. Ⱦɜɿɱɿ 

ɧɚ ɪɿɤ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ Ⱦɟɧɶ Ⱦɨɧɨɪɚ (ɧɚɜɟɫɧɿ ɬɚ ɜɨɫɟɧɢ). Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɲɿ 

ɫɬɭɞɟɧɬɢ є ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɞɨɧɨɪɫɶɤɢɯ ɦɚɪɚɮɨɧɿɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɹɤɢɯ ɡɞɚɸɬɶ ɤɪɨɜ ɞɥɹ ɨɧɤɨɯɜɨɪɢɯ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ ɦɿɫɶɤɢɯ ɥɿɤɚɪɟɧɶ. ɍ 2014 ɪ. 

ɩɨɧɚɞ 550 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɬɚɥɢ ɞɨɧɨɪɚɦɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ ɫɟɪɟɞ 

ɦɨɥɨɞɿ: ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɛɟɫɿɞɢ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚɨɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ.  

ɇɚɜɟɫɧɿ ɞɪɭɤɭɜɚɥɢɫɹ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨ ɬɚɤɿ ɯɜɨɪɨɛɢ ɹɤ ɬɭɛɟɪɤɭɥɶɨɡ, ɋɇȱȾ ɬɚ ɿɧɲɿ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɥɢ ɧɚ ɫɬɟɧɞɚɯ. ɇɚ ɛɚɡɿ ɁɇɌɍ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɪɭɝɥɿ 

ɫɬɨɥɢ, ɫɟɦɿɧɚɪɢ ɡɿ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɜɟɫɧɿ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɹɞ 

ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɥɹ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɬɸɬɸɧɨɩɚɥɿɧɧɹ ɬɚ 

ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɚɥɤɨɝɨɥɸ. Ƀɞɟ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ȼȱɅ/ɋɇȱȾɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɫɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɿ, ɹɤɚ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ. ɉɨɞɿɛɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɿɡ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ ɛɚɝɚɬɨɬɢɫɹɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɞɨ ɹɤɨʀ 

ɞɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɡɚɫɨɛɢ ɤɨɧɬɪɚɰɟɩɰɿʀ. ɉɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɰɶɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ є 

Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ «ɋɩɨɞɿɜɚɧɧɹ». 

6.9 ɀɢɬɥɨɜɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɪɨɛɨɬɚ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɯ ɡɚɝɨɧɿɜ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɟɲɤɚɸɬɶ ɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ ɁɇɌɍ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɞɥɹ 

ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɭ ɡɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɢɡɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨ ɫɭɛɫɢɞɿɸ ɬɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɭ ʀʀ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ. 

ɇɚ ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɢɣ ɫɟɡɨɧ 2013-2014 ɪɪ 869 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɫɭɛɫɢɞɿʀ, ɹɤɿ ɡ 

ɠɨɜɬɧɹ 2013 ɪɨɤɭ ɩɨ ɬɪɚɜɟɧɶ 2014 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɥɢ 917562,46 ɝɪɧ. 

ɋɩɿɥɶɧɨ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ, ɫɬɭɞɪɚɞɚɦɢ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ, 
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ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦɢ ɡɚɝɨɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 

ɫɬɚɧɭ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɝɨɧɭ, 

ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ.  

Ƚɭɪɬɨɠɢɬɨɤ №2: 

 ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɜɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɞɚɯɭ ɩɨ ɜɫɿɣ ɩɥɨɳɿ; 

 ɡɚɦɿɧɟɧɨ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 50 ɥɿɠɨɤ ɧɚ ɧɨɜɿ;  

 ɞɨ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɛɿɥɶɹɪɞɧɢɣ ɫɬɿɥ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɩɪɢɞɛɚɧɨ ɬɟɧɿɫɧɢɣ ɫɬɿɥ; 

 ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɡɚɥɢ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ, ɡɚɦɿɧɟɧɨ ɫɬɚɪɿ ɜɿɤɧɚ ɧɚ 

ɧɨɜɿ – ɦɟɬɚɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ, ɡɚɦɿɧɟɧɨ ɞɜɟɪɿ ɞɨ ɫɩɨɪɬɡɚɥɢ ɧɚ ɧɨɜɿ, ɡɚɦɿɧɭ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɧɚ 

ɩɿɞɥɨɡɿ, ɦɨɧɬɚɠ ɧɨɜɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɿɜ; 

 ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɥɚɧɨɜɿ ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɿ 

ɪɟɦɨɧɬɢ: ɩɨɮɚɪɛɨɜɚɧɨ ɫɯɨɞɨɜɿ ɦɚɪɲɿ, ɫɬɿɧɢ, ɫɬɟɥɸ, ɬɪɭɛɢ, ɡɚɦɿɧɟɧɨ ɥɚɦɩɢ, ɞɟ ɛɭɥɨ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɭ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ, ɩɨɤɨɲɟɧɨ ɬɪɚɜɭ, ɩɨɛɿɥɟɧɨ 

ɞɟɪɟɜɚ, ɩɨɮɚɪɛɨɜɚɧɿ ɥɚɜɨɱɤɢ. 

 ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɭɪɨɱɢɫɬɟ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɨɝɨ ɿɡɨɥɹɬɨɪɭ ɞɥɹ ɯɜɨɪɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɣ 

ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɫɢɥɚɦɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɝɨɧɭ; 

Ƚɭɪɬɨɠɢɬɨɤ №3. 

 ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɪɟɦɨɧɬ ɞɚɯɭ ɡ 507 ɛɥɨɤɭ ɩɨ 521 ɛɥɨɤ (ɰɟ ɫɤɥɚɞɚє 2/3 ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɚɯɭ 

ɭɫɶɨɝɨ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ); 

 ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 15 ɛɥɨɤɿɜ, ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ ɩɟɪɟɞ ɫɚɦɢɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ ɿɡ 

ɡɚɦɿɧɨɸ ɥɿɧɨɥɟɭɦɭ, ɨɛɥɢɰɸɜɚɧɧɹɦ ɫɬɿɧ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɛɥɨɱɧɢɯ ɞɜɟɪɟɣ ɿ 

ɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɜɟɪɟɣ ɜ ɤɿɦɧɚɬɢ; 

 ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɨ ɞɜɿ ɤɿɦɧɚɬɢ ɞɥɹ ɩɚɥɿɧɧɹ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɿ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɩɨɜɟɪɯɚɯ, ɹɤɿ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɨ ɫɤɥɨɩɚɤɟɬɚɦɢ ɿɡ ɜɦɨɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɜɢɬɹɠɤɚɦɢ DШЦШЯОЧЭ; 

 ɩɨɮɚɪɛɨɜɚɧɨ ɜɫɿ ɞɜɟɪɿ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɧɚ ɜɫɿɯ ɩɨɜɟɪɯɚɯ; 

 ɩɨɲɩɚɤɥɶɨɜɚɧɨ ɿ ɩɨɮɚɪɛɨɜɚɧɨ ɫɬɿɧɢ ɭ ɩɿɞɜɚɥɿ; 

 ɡɚɦɿɧɟɧɨ ɫɬɚɪɿ ɝɚɡɨɜɿ ɩɥɢɬɢ ɧɚ ɧɨɜɿ «Ƚɪɟɬɚ» – 8 ɲɬ.; 

 ɭɬɟɩɥɟɧɨ ɫɬɿɧɢ ɡɡɨɜɧɿ 6 ɤɿɦɧɚɬ  

 ɨɬɪɢɦɚɧɨ 12 ɧɨɜɢɯ ɥɿɠɨɤ ɿ ɧɨɜɢɯ ɩɪɭɠɢɧɧɢɯ ɦɚɬɪɚɰɿɜ; 

 ɩɨɮɚɪɛɨɜɚɧɨ ɫɯɨɞɨɜɿ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨ ɩ’ɹɬɢɣ ɩɨɜɟɪɯ; 

 ɡɚɦɿɧɨ ɬɪɭɛɢ ɭ 311, 313 ɛɥɨɤɚɯ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ. 
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Ƚɭɪɬɨɠɢɬɨɤ №4. 

 ɩɪɢ ɜɯɨɞɿ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɩɨɪɿɝ, ɭɫɭɧɟɧɨ ɜɢɫɬɭɩɢ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ 

ɤɟɪɚɦɿɱɧɭ ɩɥɢɬɤɭ; 

 ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɪɟɦɨɧɬ ɯɨɥɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɬɟɧɞɢ, ɞɡɟɪɤɚɥɨ ɬɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɥɢɰɸɜɚɧɧɹ, ɭ ɯɨɥɿ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ, 

ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɭɪɨɱɢɫɬɟ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɨɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɯɨɥɭ ɿɡ ɜɪɭɱɟɧɧɹɦ 

ɝɪɚɦɨɬ ɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɤɨɧɰɟɪɬ ɿ ɫɜɹɬɤɨɜɭ ɞɢɫɤɨɬɟɤɭ ɦɟɲɤɚɧɰɹɦɢ 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ;  

 ɡɚɦɿɧɟɧɨ 4-ɯ ɫɤɥɨ ɩɚɤɟɬɢ ɧɚ ɫɯɨɞɨɜɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ 3-4 ɛɥɨɤɿɜ; 

 ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚ 2 ɩɨɜɟɪɫɿ ɭ 1-ɦɭ ɛɥɨɰɿ (ɨɧɨɜɥɟɧɨ ɫɚɧɜɭɡɨɥ, 

ɤɭɯɧɸ, ɤɨɪɢɞɨɪ); 

 ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɚɧɜɭɡɥɭ ɧɚ 5 ɩɨɜɟɪɫɿ ɭ 3-ɦɭ ɛɥɨɰɿ, ɫɚɧɜɭɡɥɭ, ɤɭɯɧɿ 

ɬɚ ɭɦɢɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɧɚ 4 ɩɨɜɟɪɫɿ ɭ 1-ɦɭ ɛɥɨɰɿ ɬɚ ɫɚɧɜɭɡɥɭ ɧɚ 6 ɩɨɜɟɪɫɿ ɭ 2-ɦɭ ɛɥɨɰɿ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚɦɿɧɭ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɪɭɛ ɡ ɩɿɞɜɚɥɭ ɩɨ 3-ɿɣ ɩɨɜɟɪɯ 3-ɨɝɨ ɬɚ 4-ɨɝɨ 

ɛɥɨɤɿɜ; 

 ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɯɨɞɨɜɨɝɨ ɦɚɪɲɭ ɡ 1-ɝɨ ɩɨ 3-ɣ ɩɨɜɟɪɯ 3-ɿɯ ɬɚ 4-ɢɯ 

ɛɥɨɤɿɜ – ɩɨɮɚɪɛɨɜɚɧɨ ɫɬɿɧɢ, ɫɯɨɞɢ ɿ ɩɟɪɢɥɚ; 

 ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɩɨɤɪɿɜɥɸ ɤɨɡɢɪɤɚ ɩɪɢ ɜɯɨɞɿ ɞɨ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɬɚ ɩɨɤɪɿɜɥɸ ɧɚɞ 

ɞɜɨɦɚ ɫɦɿɬɬєɡɛɿɪɧɢɤɚɦɢ (ɫɬɚɪɢɣ ɪɭɛɟɪɨʀɞ ɡɚɦɿɧɟɧɨ ɧɚ ɧɨɜɢɣ); 

 ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɬɚɦɛɭɪ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ – ɫɬɟɥɸ ɡɚɲɢɥɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɦ, ɫɬɿɧɢ 

ɩɨɮɚɪɛɭɜɚɥɢ. 

 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 3 ɫɬɟɧɞɢ ɡ ɜɨɝɧɟɝɚɫɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɛɥɨɤɚɯ; 

 ɤɨɲɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɮɤɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ ɿ 

ɩɨɞɚɪɨɜɚɧɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦɟɛɥɿ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɦɟɲɤɚɸɬɶ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ, ɜ ɬɨɦɭ 

ɱɢɫɥɿ: ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɧɿ ɦɚɬɪɚɫɢ – 15 ɲɬ; ɩɢɫɶɦɨɜɿ ɫɬɨɥɢ – 7 ɲɬ; ɩɟɧɚɥ ɫ ɩɨɥɿɱɤɚɦɢ – 2 

ɲɬ; ɬɭɦɛɨɱɤɢ – 10 ɲɬ; ɲɚɮɢ – 2 ɲɬ. 

 29 ɠɨɜɬɧɹ ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɭɪɨɱɢɫɬɟ ɜɢɫɚɞɠɟɧɹ ɹɥɢɧɤɢ ɛɿɥɹ ɜɯɨɞɭ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ 

 ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɿɧɚ ɥɿɧɨɥɿɭɦɭ ɜ ɥɿɮɬɚɯ; 

 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɨɜɿ ɞɜɟɪɿ ɡ ɥɭɬɤɚɦɢ ɧɚ 9 ɩɨɜɟɪɫɿ ɭ ɤ.917 ɬɚ 922; 

 ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɤɿɦɧɚɬɭ ɱɟɪɝɨɜɢɯ ɥɿɮɬɟɪɿɜ; 

  ɤɨɲɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɮɤɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɢɞɛɚɧɨ ɿ 
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ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɨɬɨɱɧɨ-ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɣ ɧɚɝɪɿɜɚɱ ɞɥɹ ɞɭɲɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɝɚɪɹɱɨɸ ɜɨɞɨɸ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ʀʀ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɭ ɬɟɩɥɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɦɿɫɬɚ. 

Ƚɭɪɬɨɠɢɬɨɤ №5. 

 ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɫɿɱɧɹ-ɥɸɬɨɝɨ-ɛɟɪɟɡɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɪɟɦɨɧɬ ɭ ɛɥɨɰɿ ɞɥɹ 

ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (2-ɯ ɤɿɦɧɚɬ, ɤɨɪɢɞɨɪɭ ɬɚ ɫɚɧɜɭɡɥɚ)  

 ɡɚɦɿɧɟɧɨ ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɿ ɬɚ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɪɭɛɢ ɜ ɛɥɨɤɚɯ ɭ 5-ɢ ɛɥɨɤɚɯ ; 

 ɡɚɦɿɧɟɧɨ ɫɬɚɪɿ ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɿ ɿ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɪɭɛɢ ɜ ɛɥɨɤɚɯ №910-912 ɿ №410-412; 

 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɨɜɿ ɬɪɭɛɢ ɡ 0 ɧɚ 2 ɩɨɜɟɪɯ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɿ ɜɨɞɢ ɧɚ ɉɄ (ɩɨɠɟɠɧɿ ɤɪɚɧɢ) 

ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ; 

 ɡɚɦɿɧɟɧɨ ɞɪɟɧɚɠɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɞɚɯɭ; 

 ɛɭɥɨ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɥɚɜɢ ɛɿɥɹ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ʀɯ ɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹ; 

 ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɫɯɨɞɨɜɿ ɦɚɪɲɢ ɡ 0 ɩɨ 9 ɩɨɜɟɪɯɭ – ɲɩɚɤɥɿɜɤɚ, ɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɡɚɦɿɧɚ ɫɬɚɪɢɯ ɥɚɦɩ Ⱦɋ ɧɚ ɧɨɜɿ ɫɤɥɹɧɿ ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤɢ ɫ ɟɤɨɧɨɦ-ɥɚɦɩɚɦɢ; 

 ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɨɛɪɿɡɤɭ ɞɟɪɟɜ (ɩɪɢɛɪɚɧɨ ɜɿɞ ɟɥɟɤɬɪɨɞɪɨɬɿɜ); 

 ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɪɟɦɨɧɬ ɬɚɦɛɭɪɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ; 

 ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɤɿɦɧɚɬɢ ɬɟɫɥɹɪɿɜ, ɟɥɟɤɬɪɢɤɿɜ ɿ ɞɜɿɪɧɢɤɿɜ; 

 ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɨ ɤ.510Ⱥ ɬɚ 607Ⱥ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȱ ɤɭɪɫɭ, ɳɨ ɩɪɢɛɭɥɢ ɡ ɡɨɧɢ ȺɌɈ; 

 ɡɚɦɿɧɟɧɨ ɞɜɟɪɿ ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ȱ ɩɨɜɟɪɫɿ ɡ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 

ɪɟɲɿɬɤɢ, ɳɨ ɭɫɭɧɭɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɨ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɫɿɛ).  

Ƚɭɪɬɨɠɢɬɨɤ ɁɄɊ: 

 ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɞɭɲ ɧɚ 7-ɨɦɭ ɩɨɜɟɪɫɿ, ɜɟɫɶ ɩɨɜɟɪɯ ɬɟɩɟɪ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє 

ɿ є ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (13 ɤɿɦɧɚɬ ɧɚ 32 ɨɫɨɛɢ); 

 ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɞɭɲ ɧɚ 8-ɨɦɭ ɿ 3-ɨɦɭ ɩɨɜɟɪɯɚɯ; 

 ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɫɚɧɜɭɡɥɢ ɧɚ 4-ɨɦɭ ɩɨɜɟɪɫɿ; 

 ɡɚɦɿɧɟɧɨ 130 ɦ.ɩ. ɬɪɭɛ ɝɚɪɹɱɨɝɨ ɿ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 50 ɦ.ɩ. – 

ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, 420 ɦ.ɩ. – ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ; 

 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɤɥɨɩɚɤɟɬɢ ɛɚɥɤɨɧɧɢɯ ɞɜɟɪɟɣ ɧɚ 9 ɩɨɜɟɪɫɿ, ɤɭɯɧɿ ɬɚ ɞɭɲɨɜɿɣ 7,8, 

9-ɝɨ ɩɨɜɟɪɯɿɜ; 

 ɬɪɢɜɚɸɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɚɥɟɧɧɹ ɧɚ ɧɟɠɢɬɥɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ, ɳɨɛ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ʀʀ ɞɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ 
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ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; 

 ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɁɄɊ ɭɫɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɫɟɥɟɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ.  

Ƚɭɪɬɨɠɢɬɨɤ ɁȿɌɄ. 

 ɤɨɲɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɮɤɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɢɞɛɚɧɨ ɿ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ɍɭɪɧɿɤɟɬ»; 

 ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɨ ɬɚ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɭɜɚɧɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜɚɯɬɢ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ; 

 ɤɨɲɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɮɤɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɢɞɛɚɧɨ ɿ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɨ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɧɨɜɿ ɦɟɛɥɿ; 

 ɱɚɫɬɤɨɜɨ  ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɞɚɯ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ. 

Ʉɨɲɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɮɤɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ 

ɩɨɫɬɭɩɨɜɭ ɡɚɦɿɧɚ ɫɬɚɪɢɯ ɞɟɪɟɜ’ɹɧɢɯ ɜɿɤɨɧ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ ɧɚ ɧɨɜɿ ɦɟɬɚɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ 

(142 ɜɿɤɧɚ).  

ɋɬɚɧ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɪɨɛɨɬɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɡɚɝɨɧɿɜ ɭ 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɁɇɌɍ ɜɢɡɧɚɧɨ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɸ. Ƚɭɪɬɨɠɢɬɤɢ ɁɇɌɍ ɫɬɚɸɬɶ 

ɩɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ ɭ ɦɿɫɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɤɪɚɳɢɯ ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ ɦɿɫɬɚ. ɍ 2013 ɪ. 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ №3 ɫɬɚɜ ɩɟɪɟɦɨɠɰɟɦ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɪɚɳɢɣ ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ ɭ 

ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ «ɇɚɣɤɪɚɳɢɣ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɣ ɫɬɚɧ», ɚ ɭ 2014 ɪɨɰɿ – ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ №4. 

ɍ ɲɬɚɬɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɦɿɫɬɟɱɤɚ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɫɚɞɭ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ 

ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɢɣ ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɿɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ. 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ ɿ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɮɤɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɱɢɦɚɥɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ, ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɹɦɭ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɣɹɫɤɪɚɜɿɲɿ. 

 ɇɚ ɛɚɡɿ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɭ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɋɭɡɿɪ’ɹ 

ɬɚɥɚɧɬɿɜ». Ⱦɿɜɱɚɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ ɫɜɨʀ ɬɚɥɚɧɬɢ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ, ɫɩɿɜɚɥɢ ɬɚ  ɬɚɧɰɸɜɚɥɢ. Ⱦɨ 

ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɥɭɱɚɥɢɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɤɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɭɪɫɭ, ɰɟ ɞɨɩɨɦɨɝɥɨ ʀɦ 

ɲɜɢɞɲɟ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ. 

 ɍ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ №4 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɜɟɱɿɪɤɢ ɞɨ 

ɪɿɡɧɢɯ ɫɜɹɬ, ɞɢɫɤɨɬɟɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɢ, ɜɢɫɬɭɩɢ ɚɦɚɬɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ. 

 ɍ 2014 ɪɨɰɿ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ №2 ɜɢɩɨɜɧɢɥɨɫɶ 51 ɪɿɤ. 14 ɠɨɜɬɧɹ 2014 ɪɨɤɭ ɡ ɰɶɨɝɨ 
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ɩɪɢɜɨɞɭ ɫɬɭɞɪɚɞɨɸ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɛɭɜ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ ɭɪɨɱɢɫɬɢɣ ɡɚɯɿɞ ɩɿɞ 

ɧɚɡɜɨɸ «Ɉɛɳɚɝɚ 50+1» ɡ ɫɢɥɨɜɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ ɿ ɜɢɫɬɭɩɚɦɢ ɬɜɨɪɱɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-

ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ. ɇɚɣɤɪɚɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɨ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ ɬɚ 

ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɨɞɚɪɭɧɤɚɦɢ. 

 

6.10 Ɋɨɛɨɬɚ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɬɚɜ BEST (BШКrН ШП EЮrШЩОКЧ SЭЮНОЧЭЬ ШП 

TОМСЧШХШРв, Ɋɚɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ȼɇɁ Єɜɪɨɩɢ) – ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɞɿє ɜ Єɜɪɨɩɿ ɡ 1989 ɪɨɤɭ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ є ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. ȼɨɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɨɛɦɿɧ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɦɿɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɫɿєʀ Єɜɪɨɩɢ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ BEST ɰɟ: 

 95 ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ 33 ɫɬɪɚɧ Єɜɪɨɩɢ; 

 25 ɪɨɤɿɜ ɞɨɫɜɿɞɭ; 

 Ȼɿɥɶɲ ɧɿɠ 1000 єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; 

 3000 ɱɥɟɧɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

 Ȼɿɥɶɲ ɧɿɠ 90 ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɭɪɫɿɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɤɭ; 

 Ȼɿɥɹ 15000 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɨɞɿɹɯ ɳɨɪɨɤɭ; 

 Ȼɿɥɶɲ ɧɿɠ 3 100 000 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɲɢɦɢ 

ɫɟɪɜɿɫɚɦɢ; 

ȼ ɁɇɌɍ ɥɨɤɚɥɶɧɚ ɝɪɭɩɚ ɞɿє ɡ 2007 ɪɨɤɭ. 

 ɍ 2014 ɪɨɰɿ BEST ɩɪɨɜɟɥɢ 3 ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɡɚɯɨɞɢ.  

1. BEST JobFair 2014 (10.04.2014ɪ.) «Ɍɜɨє ɦɚɣɛɭɬɧє ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɬɭɬ» ɉɿɞ 

ɬɚɤɢɦ ɞɟɜɿɡɨɦ 10 ɤɜɿɬɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɁɇɌɍ ɩɪɨɣɲɨɜ əɪɦɚɪɨɤ Ʉɚɪ’єɪɢ «BEST Job Fair 

2014», ɹɤɢɣ ɛɭɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, 

ɤɨɥɢ ɤɨɠɟɧ ɡ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɦɚɜ ɡɦɨɝɭ ɩɨɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ ɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ 

ɬɚ ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɫɜɨє ɪɟɡɸɦɟ. əɪɦɚɪɨɤ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ, ɫ 10:00 ɞɨ 16:00 ɜ ɁɇɌɍ. 

ȼɯɿɞ ɛɭɜ ɜɿɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɜɫɿɯ, ɬɨɦɭ ɡɚɯɿɞ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɁɇɌɍ, ɚ ɣ ɿɧɲɢɯ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɦɿɫɬɚ (ɩɨɧɚɞ 1000 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ). ɍ ɹɪɦɚɪɤɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ 6 ɤɨɦɩɚɧɿɣ: 

“CКrХЬЛОrР UФrКТЧО”, “ІШШЬЩСОrО VОЧЭЮrОЬ”, “E&В”, “PrШМЭОr&GКЦЛХО ”, 
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“Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ”, “Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ”.  

2. LikeIT 2014 (14-16.05.2014) «Ɇɚɣɛɭɬɧє ɡɚ ɚɣɬɿɲɧɢɤɚɦɢ»! ȼ ɱɟɪɝɨɜɢɣ 

ɪɚɡ ɦɨɥɨɞɿ ȱɌ-ɮɚɯɿɜɰɿ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɢ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ 

“LТФО ТЭ”. Ɂɚɯɿɞ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɭ ɧɟɡɜɢɱɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɦɚɪɚɮɨɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ (ɯɚɤɚɬɨɧɿ). 

Ɂɦɚɝɚɧɧɹ ɩɪɨɣɲɥɢ ɭ ɞɜɨɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ: НОЬФЭШЩ ɬɚ аОЛ.  ɉɪɨɞɨɜɠ 24 ɝɨɞɢɧ ɜ ɪɟɠɢɦɿ 

ɧɨɧ-ɫɬɨɩ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ ɱɚɫɨɦ ɧɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ 62 

ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢ ɫɜɨʀ ɩɪɨɟɤɬɢ. ɉɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɿ ɦɚɪɚɮɨɧɭ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɥɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɜɨєʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɠɭɪɿ ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿɞɟɣ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. Ɉɮɿɰɿɣɧɟ ɜɿɤɪɢɬɬɹ ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɭ ɫɬɿɧɚɯ ɁɇɌɍ 

14 ɬɪɚɜɧɹ, ɚ ɫɚɦ ɡɚɯɿɞ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɭ ɤɨɜɨɪɤɿɧɝ ɰɟɧɬɪɿ «ГIMA PrШУОМЭ» ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ «LТЯОSЭrОКЦ», «ISD», «Ⱥɪɧɢɤɚ Ⱥɥɶɬɢɫɫɢɦɚ», «PТггКIЇLЇ» ɢ «ɋɭɩɟɪ 

ɉɟɱɟɧɸɲɤɚ».  

3. BEST SummerCourse (10-20.06.2014) «Fix the belt until it tight, It would 

ЛО ЭСО BEST вШЮr ПХТРСЭ». ȼɨɧɢ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɡ 10 ɩɨ 20 ɱɟɪɜɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤ ɥɿɬɧɿɣ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɤɭɪɫ.  

Ⱦɟɜ’ɹɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ȱɫɩɚɧɿʀ, ȱɬɚɥɿʀ, ɑɟɯɿʀ, Ʌɚɬɜɿʀ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ ɬɚ Ɍɭɪɰɿʀ 

ɭɩɪɨɞɨɜɠ 10 ɞɧɿɜ ɜɢɜɱɚɥɢ ɨɫɧɨɜɢ ɚɜɿɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɚɜɿɚɞɜɢɝɭɧɿɜ, ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɥɢ 

ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɝɚɥɭɡɿ  - «ȱɜɱɟɧɤɨ ɉɪɨɝɪɟɫ» ɬɚ «Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ». ɉɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɸ 

ɤɭɪɫɭ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɫɤɥɚɥɢ ɿɫɩɢɬ ɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ. Ʉɪɿɦ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɭɥɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɧɢɡɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ: ɟɤɫɤɭɪɫɿɹ ɞɨ 

ɦɭɡɟɸ ɬɟɯɧɿɤɢ  ɉȺɌ «Ɇɨɬɨɪ-ɋɿɱ», ɦɭɡɟɸ ɬɟɯɧɿɤɢ   «Ɏɚɟɬɨɧ» ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɯɿɞ 

ɧɚ ɨ. ɏɨɪɬɢɰɸ ɡ ɩɚɥɚɬɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɦɿɫɬɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 

ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɢɜɱɚɥɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨʀ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɨɝɥɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜ 

ɚɜɿɚɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ.ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɛɭɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «CКrХЬЛОrР UФrКТЧО», 

«Ⱥɪɧɢɤɚ Ⱥɥɶɬɢɫɫɢɦɚ», «ɋɭɩɟɪ ɉɟɱɟɧɸɲɤɚ» ɢ «CШППОО LТПО». ȼɫɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɨɣɲɥɢ ɡɚ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɁɇɌɍ ɿ ɩɪɨɮɤɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

ȼɠɟ ɫɶɨɦɢɣ ɪɿɤ ɩɨɫɩɿɥɶ ɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɹ BEST ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ ɟɬɚɩ Ɂɚɝɚɥɶɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ – EBEC Zaporizhzhya. 
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6.11 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɫьɤɚ ɪɨɛɨɬɚ 

ȼ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɨɛɨɬɢ є ɜɚɝɨɦɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: ɳɨɪɨɤɭ ɛɿɥɶɲɟ ɹɤ ɩɿɜɫɨɬɧɿ 

ɩɪɹɦɢɯ ɟɮɿɪɿɜ, ɪɟɩɨɪɬɚɠɿɜ, ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ  ɁɆȱ (ɦɿɥɶɣɨɧɧɢɣ ɬɢɪɚɠ ɡɚ 

ɪɿɤ), ɫɬɚɬɬɿ ɭ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɁɆȱ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ» ɩɨɫɬɿɣɧɨ 

ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɉɨ ɫɭɬɿ» ɧɚ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ 

ɨɛɥɚɫɧɿɣ  ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɤɨɦɩɿɧɿʀ «Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ» ɬɨɳɨ.  

19 ɝɪɭɞɧɹ 2012 ɪɨɤɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɩɪɟɫ-ɫɥɭɠɛɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 

ɹɤɚ є ɦɨɥɨɞɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  ɁɇɌɍ ɿ ɩɪɨɮɤɨɦɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɿ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ. Ⱦɨ ʀʀ ɫɤɥɚɞɭ ɜɯɨɞɹɬɶ 23 ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ. ɉɪɟɫ-

ɫɥɭɠɛɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɿɧɮɨɪɦɭєɦɨ ɱɢɬɚɱɿɜ ɩɪɨ ɜɫɿ ɩɨɞɿʀ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɧɚɲɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɜɰɿɥɨɦɭ. ɋɟɪɟɞ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɧɢɯ ɩɨɞɿɣ – ɭɪɨɱɢɫɬɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɲɭ, ɤɨɧɰɟɪɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ, ɿɝɪɢ ɄȼɄ, ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɚɤɰɿʀ, ɤɨɧɤɭɪɫɢ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɭɪɨɱɢɫɬɿ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɤɪɭɝɥɿ ɫɬɨɥɢ ɿ 

ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ, ɭɪɨɱɢɫɬɟ ɜɲɚɧɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɚɦ’ɹɬɿ ɡɚɝɢɛɥɢɯ ɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɹɯ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɢ ɿ ɬɪɟɧɿɧɝɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ. 

Ʉɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɛɟɪɭɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɬɟɚɬɪɿɜ ɟɫɬɪɚɞɧɢɯ ɦɿɧɿɚɬɸɪ «ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ 

ɠɚɪɬɢ», ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɿɡ ɁɆȱ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ. 

Ɂɚ ɞɜɚ ɪɨɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɟɫ-ɫɥɭɠɛɨɸ ɛɭɥɨ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɦɚɣɠɟ 210 ɫɬɚɬɟɣ ɭ 

ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɝɚɡɟɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ȱɧɠɟɧɟɪ-ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɤ», ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ ɁɇɌɍ, 

ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɁɇɌɍ, ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɝɪɭɩ ɁɇɌɍ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ. Ⱦɨ ɤɨɠɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ 

ɞɨɞɚєɬɶɫɹ ɮɨɬɨɡɜɿɬ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɿɡ 50 ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹɦɢ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɯɨɞɢ ɡɚɜɠɞɢ 

є ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ, ɚɞɠɟ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɭ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɨɫɿɛ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ ɬɚ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɯɨɞɿɜ. 
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6.12 Ɋɨɛɨɬɚ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 

ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɮɤɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭє ɧɚ 

ɫɤɚɪɝɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ⱦɿє ɤɨɦɿɫɿɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɜɿɪɹє ɪɨɛɨɬɭ ʀɞɚɥɶɧɿ, 

ɤɚɮɟ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɬɨɱɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀɠɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɜɿɞɨɦɱɢɯ ɬɚ 

ɨɪɟɧɞɭɸɱɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɁɇɌɍ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. 

Ɂɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɩɪɨɮɤɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɪɨɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ʀɞɚɥɶɧɿ, 

ɳɨ ɩɨɤɪɚɳɢɥɨ ɹɤɿɫɬɶ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

 

6.13 ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɤɨɲɬɚɦɢ ɩɪɨɮɤɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɿ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ  ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɪɹɞ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ:  

-«ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɤɨɠɧɭ ɤɿɦɧɚɬɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ»,  

-«ȼɿɥɶɧɢɣ АТFТ-ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ»,  

-Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɋɌȿɆɿɜ «ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɠɚɪɬɢ»,  

-ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ ɡɦɚɝɚɧɧɹ «ȼȿSɌ ȿɩРɟЧɟɟɝɿЧР ɋɨЦЩОЭТЭТШЧ»,  

-Ɉɛɦɿɧ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ «ȼɇɁ-ɩɚɪɬɧɟɪ»,  

- «ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ – ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ»,  

-«ɒɬɚɛ ɫɟɫɿʀ», «ɑɢɫɬɿ ɪɭɤɢ», 

-«ɐɟɧɬɪɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ» (ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ, 

ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɢ),  

-«ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ ɪɚɞɿɨ»,  

-«Ɍɟɥɟɮɨɧ ɞɨɜɿɪɢ», 

-«ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɞɪɭɠɢɧɚ «ɓɂɌ»,  

-«ɐɟɧɬɪ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ»,  

-«ɒɤɨɥɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ «ȼɥɚɫɧɚ ɫɩɪɚɜɚ»,  

-«Ɍɭɪɤɥɭɛ», 

-«ɋɩɨɪɬɢɜɧɢɣ ɮɚɧɤɥɭɛ»,  

- «Ʉɪɚɳɚ ɤɿɦɧɚɬɚ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ»,  

- Ɍɜɨɪɱɿ ɤɨɧɤɭɪɫɢ ɄȼɄ, «ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɜɟɫɧɚ»,  

-«ɋɬɭɞɟɧɬ ɪɨɤɭ»,  
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-«Ɂɥɶɨɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɢɤɿɜ»,  

- Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ ɤɭɪɫɢ, 

- «Ɇɿɫ ɁɇɌɍ», 

- Ɂɚɯɨɞɢ ɩɨ ɫɩɪɢɹɧɧɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ, 

- «Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɤɨɯɚɧɧɹ», 

- ɍɪɨɱɢɫɬɨɫɬɿ ɞɨ ɞɧɹ  ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ, 

-Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɝɚɥɚ-ɤɨɧɰɟɪɬɭ «ȼɟɫɧɚ ɧɚ Ɂɚɪɟɱɧɨɣ ɭɥɢɰɟ», 

- ɍɪɨɱɢɫɬɨɫɬɿ ɞɨ Ⱦɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɨɫɜɿɬɢ, 

- Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɜɹɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɬɭ ɡ ɧɚɝɨɞɢ 114 ɪɿɱɧɢɰɿ ɁɇɌɍ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɨɜɢɯ ɥɚɜɨɤ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ 

ɭ ɤɨɪɩɭɫɚɯ. Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɨɜɿ ɞɡɟɪɤɚɥɚ ɜ ɬɭɚɥɟɬɚɯ ɬɚ  ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ 

ɤɨɪɩɭɫɿɜ ɁɇɌɍ. ɐɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɟ ɬɪɢɜɚɸɬɶ. 

 

6.14 Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɨɦɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɁɇɌɍ ɭ ɡɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɬɚ ɭ 2009-2014 ɪɪ. 

ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 6.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.2 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɁɇɌɍ ɭ 2009-2014 ɪɪ. 

№ ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɜ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɹɤɢɯ ɜɯɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

130 130 133 133 135 135 

2 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɥɭɛɿɜ ɿ ɝɭɪɬɤɿɜ ɡɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɭ ɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 7 7 8 8 12 12 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɤɥɭɛ "Ɋɨɦɚɧɬɢɤ"; 375 388 400 420 441 453 

Ʉɨɦɿɫɿɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

45 47 60 63 74 89 

Ɋɚɞɚ  ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ 362 358 401 413 421 421 

Ƚɭɪɬ "Ȼɪɟɣɤ-ɞɚɧɫ"; 170 172 190 201 211 213 

Ƚɭɪɬ ɦɨɥɨɞɢɯ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿɜ; 65 68 71 75 82 85 

Ɏɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɣ ɤɥɭɛ; 358 350 378 385 390 390 

Ʉɥɭɛ "ɓɨ? Ⱦɟ? Ʉɨɥɢ?" ɬɚ "Ȼɪɟɣɧ-ɪɢɧɝɭ"; 410 407 413 412 423 427 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ - - 22 30 46 52 
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3 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɫɟɤɰɿɣ, 

ɭ ɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

15 

372 

16 

320 

16 

340 

16 

327 

16 

312 

16 

318 

4 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɣɧɹɥɢ ɩɪɢɡɨɜɿ ɦɿɫɰɹ ɧɚ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ: 

ɨɛɥɚɫɧɢɯ 

89 92 113 86 93 83 

ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ; 29 30 38 27 24 21 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ; 21 41 55 92 89 87 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ. 12 30 14 27 23 27 

5 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɪɨɡɪɹɞɢ: III 

ɪɨɡɪɹɞ; 

158 140 135 120 108 104 

ȱȱ ɪɨɡɪɹɞ; 65 60 62 54 51 47 

ȱ ɪɨɡɪɹɞ; 26 54 43 35 38 37 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɭ ɦɚɣɫɬɪɢ ɫɩɨɪɬɭ; 4 24 18 17 17 15 

ɦɚɣɫɬɪɚ ɫɩɨɪɬɭ. - 8 6 12 10 17 

ɦɚɣɫɬɪɚ ɫɩɨɪɬɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ - 4 - 1 - - 

6 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɣɧɹɥɢ ɩɪɢɡɨɜɿ ɦɿɫɰɹ: ɧɚ 

ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞɚɯ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

19 13 21 19 19 9 

ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɿ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ 

17 20 15 8 16 12 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɤɪɚɳɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɣ 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɸ ɨɛɥɚɫɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ 

6 5 2 5 4 4 
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7. ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȿ ɋɉȱȼɊɈȻȱɌɇɂɐɌȼɈ ɁɇɌɍ ɍ 2010-2014 ɊɊ. 

 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 

ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: 

- ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ; 

- ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɮɨɧɞɚɯ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɳɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɝɪɚɧɬɿɜ; 

- ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, 

ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ, ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ, ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ, ɬɨɳɨ; 

- ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ȼɇɁ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɨɛɦɿɧ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɬɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ; 

- ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

 ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜ ɁɇɌɍ ɩɨɱɚɥɚɫɹ ɭ 1973 ɪɨɰɿ. Ɂɚ 

ɰɟɣ ɱɚɫ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɣ ɞɢɩɥɨɦ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɛɿɥɶɲɟ ɬɢɫɹɱɿ ɸɧɚɤɿɜ ɿ ɞɿɜɱɚɬ ɡ ɤɪɚʀɧ 

Єɜɪɨɩɢ, Ⱥɡɿʀ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɬɚ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ.  

 Ɂɚɪɚɡ ɜ ɁɇɌɍ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ 54 ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 6 ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɉȼ 

ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ) ɡ 17 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ 11 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɁɇɌɍ. 

 ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ (ɉȼ) ɁɇɌɍ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɛɭɥɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɭ 

1991 ɪ. Ɂɚ ɱɚɫ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɉȼ ɣɨɝɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢ 305 ɫɥɭɯɚɱɿɜ.      

 Ɂ ɦɟɬɨɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɁɇɌɍ ɞɨ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ 

ɣɨɝɨ ɫɟɪɟɞ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɲɭɤɭ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɚɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɡ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ȼɇɁ, ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ. 

 ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɚє 59 ɱɢɧɧɢɯ ɭɝɨɞ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ Ȼɟɥɶɝɿʀ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, Ʉɢɬɚɸ, Ʌɿɜɚɧɭ, 

Ʉɚɧɚɞɢ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɉɨɥɶɳɿ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ, Ɋɭɦɭɧɿʀ, 

ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ, ɡ ɹɤɢɯ 25 ɭɝɨɞ – ɰɟ ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɿ ɭɝɨɞɢ ɦɿɠ ɁɇɌɍ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ȼɇɁ ɬɚ 

Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Delcam plc, ɞɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ȼɇɁ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
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ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɫɬɭɩɚє ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ Delcam Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ .  

 ɍ 2014 ɪ. ɛɭɥɢ ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ Ɍɟɯɧɿɱɧɢɦ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɚ (ɉɨɥɶɳɚ), ɡ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ Ɇɢɤɨɥɢ Ʉɨɩɟɪɧɢɤɚ (ɉɨɥɶɳɚ), 

ɡ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ Ȼɭɦɟɪɞɟɫ (Ⱥɥɠɢɪ), ɡ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 

ɀɢɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ).  

 Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɦɿɠ ɁɇɌɍ ɬɚ  Ȼɿɥɨɪɭɫɶɤɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. Ɂ ɰɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɡ 1991 ɪ. ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє 

ɤɚɮɟɞɪɚ «Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɩɨɪɨɲɤɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɨɤɪɢɬɬɹ». ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2008-2012 

ɪɨɤɿɜ ɤɚɮɟɞɪɚ «Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɩɨɪɨɲɤɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɨɤɪɢɬɬɹ» ɁɇɌɍ ɪɚɡɨɦ ɡ 

ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ȻȾɌɍ ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ ɧɚɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ „Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ ɫɢɥɭɦɿɧɿɜ ɞɨ ɪɿɜɧɹ 

ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ”. ɍ ɠɨɜɬɧɿ 2013 ɪ. ȻȾɌɍ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ ɡɚɜɿɞɭɸɱɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɸ «Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ 

ɬɚ ɩɨɪɨɲɤɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɨɤɪɢɬɬɹ» ɩɪɨɮ. ȼɨɥɱɨɤ ȱ.ɉ. ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 

ɇɟɬɪɟɛɤɨ ȼ.ȼ. Ȼɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɁɇɌɍ ɬɚ ȻȾɌɍ, 

ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɩɥɚɧ ɫɭɦɿɫɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɚ 2014 ɪ. ɋɬɨɪɨɧɢ ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɿ ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɬɟɪɦɨɰɢɤɥɿɱɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ». ɋɬɨɪɨɧɢ ɬɚɤɨɠ ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɚɧɿ 

ɩɪɨɟɤɬɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɿ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ ɭ ȻȾɌɍ ɬɚ ɁɇɌɍ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ 

ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ.  

 ɉɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɭɫɩɿɲɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ Ʉɪɚɤɿɜɫɶɤɨɸ ɝɿɪɧɢɱɨ-

ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɸ ɚɤɚɞɟɦɿєɸ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ. ȼɿɞ ɁɇɌɍ ɡɚɞɿɹɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚ «Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɬɚ 

ɩɨɪɨɲɤɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɨɤɪɢɬɬɹ». ɍ ɜɟɪɟɫɧɿ 2013 ɪ. ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ɦɟɬɚɥɿɜ ɇɟɬɪɟɛɤɨ ȼ.ȼ. ɬɚ Ⱥɤɿɦɨɜ ȱ.ȼ. ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 

«Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ ɥɢɜɚɪɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ», ɹɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɛɚɡɿ 
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Ʉɪɚɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɿɪɧɢɱɨ-ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ. ɇɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɁɇɌɍ ɡɪɨɛɢɥɢ ɞɨɩɨɜɿɞɿ.  

 ɍɫɩɿɲɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɦɿɠ ɁɇɌɍ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Delcam plc (ɦ. 

Ȼɿɪɦɿɧɝɟɦ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ), ɹɤɚ ɜ 2001 ɪ. ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀʀ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɉɛɥɚɞɧɚɧɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɣ ɤɥɚɫ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɰɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɝɪɚɧɬɭ ɫɤɥɚɞɚє 1,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɍ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɩɪɨɣɲɥɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɉɚɜɥɸɱɟɧɤɨ ȱ., Ʉɥɢɦɟɧɤɨ ȼ., 

ɋɚɯɧɸɤ ɇ., ɉɚɜɥɟɧɤɨ ȱ.  

ɍ ɁɇɌɍ ɡ 2001 ɪɨɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɡ Delcam plc ɐɟɧɬɪ CAD/CAM 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɬɚɤɢɦɢ  

CAD/CAM ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɹɤ PowerShape, PowerMill, PowerINSPECT, ArtCAM ɬɚ 

ɿɧɲɢɦɢ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɁɇɌɍ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ Delcam ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɭ ɦɿɫɬɚɯ: Ʉɢєɜɿ 

(ɇɌɍɍ”Ʉɉȱ”), ɏɚɪɤɨɜɿ (ɇɌɍ „ɏɉȱ”), Ʉɪɢɜɨɦɭ Ɋɨɡɿ (Ʉɇɍ), ɋɭɦɚɯ (ɋȾɍ), Ɉɞɟɫɿ 

(Ɉɇɉɍ), ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɿ (Ʉȱɉɍ), ɀɢɬɨɦɢɪɿ (ɀȾɌɍ), Ʌɶɜɨɜɿ (ɇɍ „Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 

ɉɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ”), Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɭ (ɇȽɍ). Ⱦɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɢєɞɧɚɥɢɫɹ ɬɚɤɨɠ 

ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɍɚɜɪɿɣɫɶɤɢɣ 

ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɋɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. 

ȼ.Ⱦɚɥɹ, Ⱦɨɧɛɚɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɚ 

ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. 

ɘ.Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ʌɭɰɶɤɢɣ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ, 

ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɮɬɢ ɿ ɝɚɡɭ, 

Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ɇ. Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɉɪɢɚɡɨɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ. 2014 ɪɨɤɭ 

ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɭ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɦɿɫɶɤɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿɦ. Ⱥ.ɇ. Ȼɟɤɟɬɨɜɚ.   

2008 ɪɨɤɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɞɨ 

Ɇɟɪɟɠɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɤɪɚʀɧ ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ (BSUN). ɋɶɨɝɨɞɧɿ BSUN 

ɨɛ’єɞɧɭє ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 110 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ 12 ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ (Ɉɑȿɋ): Ⱥɥɛɚɧɿɸ, ȼɿɪɦɟɧɿɸ, 
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Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ȼɨɥɝɚɪɿɸ, Ƚɪɭɡɿɸ, Ƚɪɟɰɿɸ, Ɇɨɥɞɨɜɭ, Ɋɭɦɭɧɿɸ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɭ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɸ, 

ɋɟɪɛɿɸ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɭ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɭ. ɑɥɟɧɨɦ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɤɨɦɭ BSUN ɜɿɞ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ ɪɟɤɬɨɪɚ ɁɇɌɍ ɋ.Ȼ. Ȼєɥɿɤɨɜɚ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2013 ɪɨɤɭ ɁɇɌɍ ɜ ɨɫɨɛɿ 

ɪɟɤɬɨɪɚ Ȼєɥɿɤɨɜɚ ɋ.Ȼ. ɬɚ ɝɨɥɨɜɢ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ ɪɚɞɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ BSUN ɩɪɢ 

ɁɇɌɍ ɋɦɨɥɹɪɨɜɚ Ⱥ.ȼ. ɜɡɹɜ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɞɜɨɯ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ȼɢɤɨɧɤɨɦɭ BSUN: ɭ ɤɜɿɬɧɿ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ȼ.ȱ. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɢɣ ɬɚ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ» (ɦ. ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶ) ɬɚ ɭ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ 

Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨʀ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɋɩɿɜɩɪɚɰɿ (BSEC) ɡ ɧɚɝɨɞɢ 3-ɨʀ ɪɿɱɧɢɰɿ 

ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɢ «Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ» ɈɈɇ.  Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɟɫɿʀ ɛɭɥɨ ɜɢɪɿɲɟɧɨ 

ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɪɹɞ ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɿɜ ɩɪɢ BSUN, ɡɨɤɪɟɦɚ Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ ɡ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɿɞ 

ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ Ɋɨɫɿʀ, ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ (ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, 

ɇɌɍɍ «Ʉɉȱ», ɁɇɌɍ, Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɬɚɦɛɭɥɚ); Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ ɡ 

ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɿɞ ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ Ɋɨɫɿʀ, 

ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ (ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɇɌɍɍ «Ʉɉȱ», ɁɇɌɍ, Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɬɚɦɛɭɥɚ); Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɿɞ ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹɦ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ (ɁɇɌɍ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦ. Ȼɭɪɫɚ). ɍ ɱɟɪɜɧɿ 2013 ɪ. ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 

ɦ. Ȼɭɪɫɚ (Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ) ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɥɿɬɧɹ ɲɤɨɥɚ «ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɠɢɜɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ», 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ Ʉɨɦɿɫɿєɸ, Ɇɟɪɟɠɟɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪ’ɹ, 

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɦ. Ȼɭɪɫɚ ɬɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɦ. Ȼɭɯɚɪɟɫɬ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɡɹɥɢ 

ɭɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɁɇɌɍ.  

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ BSUN ɧɚ 2014-2016 ɪɨɤɢ є: 

 Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɩɨɫɬ-Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨʀ ɮɚɡɢ 

 Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

 ɋɩɿɥɶɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ 

 Ɇɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ єɞɧɨɫɬɿ 

 Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɜɢɲɿɜ ɡ ɈɈɇ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  Ⱦɟɫɹɬɢ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ 

ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 

 ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɞɿɹɧɿ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ: 
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 Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɟɪɟɠɿ 

ɤɚɮɟɞɪ ɘɇȿɋɄɈ ɡɿ ɋɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɇɌɍɍ «Ʉɉȱ», 

ɁɇɌɍ, Ɍɚɜɪɿɣɫɶɤɢɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ) 

 Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɚɞɪɟɫɧɨʀ ɩɨɫɬ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɨʀ 

ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɥɢɯɚ (ɇɌɍɍ «Ʉɉȱ») 

 ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɦɿɠ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ (ɇɌɍɍ 

«Ʉɉȱ») 

 Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɩɨ ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɨɦɭ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ Ⱥȿɋ ɧɚ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (ɋɟɜɇɍəȿɿɉ) 

 ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɬɚ Ȼɿɡɧɟɫɭ ɡɚɪɚɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

(Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ, ɁɇɌɍ) 

 Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 

ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɪɹɞ Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦɿɜ ɩɪɢ BSUN: 

 Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ ɡ ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɿɞ ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ Ɋɨɫɿʀ, 

ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ (ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɇɌɍɍ «Ʉɉȱ», ɁɇɌɍ, 

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɬɚɦɛɭɥɚ) 

 Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ ɡ ȼɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɿɞ 

ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ Ɋɨɫɿʀ, ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ (ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. 

Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɇɌɍɍ «Ʉɉȱ», ɁɇɌɍ, Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɬɚɦɛɭɥɚ) 

 Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ ɡɿ ɋɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɍɭɪɢɡɦɭ ɩɿɞ ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹɦ Ɋɭɦɭɧɿʀ 

(ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ȿɤɨɧɨɦɿɤɢ Ȼɭɯɚɪɟɫɬɭ) 

 Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ ɡ Ɂɟɥɟɧɨʀ ȿɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɿɞ ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹɦ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ 

(ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦ. Ȼɭɪɫɚ) 

 Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ ɡ ȱɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ Ɍɟɯɧɿɤɢ ɩɿɞ ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 

Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ (ɁɇɌɍ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦ. Ȼɭɪɫɚ) 

 Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ ɡ Ȼɚɥɤɚɧɫɶɤɨʀ Ɉɫɜɿɬɢ ɩɿɞ ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɋɟɪɛɿʀ ɬɚ Ⱥɥɛɚɧɿʀ  

 Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ ɡ ɇɚɮɬɢ ɬɚ Ƚɚɡɭ ɩɿɞ ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹɦ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ (Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ 

ɇɚɮɬɢ ɬɚ Ƚɚɡɭ ɦ. Ȼɚɤɭ). 

 Ɂɚ ɪɨɤɢ ɪɨɛɨɬɢ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ ɪɚɞɢ BSUNɭ ɁɇɌɍ (2008-2014) ɞɨ ɱɥɟɧɿɜ 

ɦɟɪɟɠɿ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ 18 ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ 4-ɦɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɬɚ 6-ɬɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
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ɮɨɪɭɦɢ ɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɨ 

ɝɚɥɭɡɟɜɿ Ʉɨɦɿɬɟɬɢ ɩɪɢ BSUN ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɩɨɬɭɠɧɢɣ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ – web-ɩɨɪɬɚɥ BSUN (www. bsun.org). 

 

ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇȱɋɌЬ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌȱȼ ɄɊȺȲɇ-ɍɑȺɋɇɂɐЬ 

(ɧɚ 15.01.2015) 

Ʉɪɚʀɧɚ Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ-ɱɥɟɧɿɜ 

Ⱥɥɛɚɧɿɹ 3 

Ⱥɪɦɟɧɿɹ 4 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ  17 

Ȼɨɥɝɚɪɿɹ 7 

Ƚɪɭɡɿɹ 6 

Ƚɪɟɰɿɹ 7 

Ɇɨɥɞɨɜɚ 3 

Ɋɭɦɭɧɿɹ 14 

Ɋɨɫɿɹ 7 

ɋɟɪɛɿɹ 1 

Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ 18 

ɍɤɪɚʀɧɚ 29 

 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ-ɱɥɟɧɢ BSUN ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

1. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 

2. Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  

3. Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

4. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɝɿɪɧɢɱɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

5. ɇɌɍɍ «Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ» 

6. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ⱥɥɶɮɪɟɞɚ ɇɨɛɟɥɹ 

7. Ɉɞɟɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɨɥɨɞɭ 

8. Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 
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9. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɞɟɪɧɨʀ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  

10. ɇɍ «Ʉɢєɜɨ-Ɇɨɝɢɥɹɧɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ» 

 11. ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

12. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

13. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɚɜɚ 

14. Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

15. Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ 

16. Ʉɪɢɦɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

17. Ʉɪɢɦɫɶɤɢɣ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

18. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ȼɨɝɞɚɧɚ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ  

19. ɇɌɍɍ «ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ» 

20. Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

21. Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

22. ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

23. ɉɪɢɚɡɨɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

24. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

25. Ɍɚɜɪɿɞɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ 

26. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

27. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɏɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  

28. ȾȼɇɁ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ» 

29. Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɶɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɍ ɜɟɪɟɫɧɿ 2014 ɪ. ɞɟɥɟɝɚɰɿɹ ɁɇɌɍ ɧɚ ɱɨɥɿ ɡ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɋ.Ȼ. Ȼєɥɿɤɨɜɢɦ ɜɿɞɜɿɞɚɥɚ 

Ȼɟɥɝɪɚɞɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɟɪɛɿɹ). Ⱦɟɥɟɝɚɰɿɹ ɜɿɞɜɿɞɚɥɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ 

ɦɟɯɚɧɿɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ȼɟɥɝɪɚɞɚ. Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɧɚɭɤ 

ɡ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɲɥɹɯɿɜ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. Ⱦɨɫɹɝɧɭɬɚ ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ 

ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɦɿɠ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ Ȼɟɥɝɪɚɞɭ ɬɚ ɁɇɌɍ, ɹɤɭ 

ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɨɧɝɪɟɫɭ ɦɟɪɟɠɿ ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 

(BSUN) ɭ ɤɜɿɬɧɿ 2015 ɪ. 
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 2007 ɪɨɤɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɭ ɝɪɭɩɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ – ɱɥɟɧɿɜ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ BEST ɛɭɥɨ 

ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɞɨ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɫɩɿɥɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 

(BEST). BEST – ɰɟ ɧɟ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚ ɧɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ȼɇɁ 

Єɜɪɨɩɢ. ȼɨɧɚ ɨɛ’єɞɧɭє ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɧɚɞɚє ʀɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɫɶɤɿ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɩɨɞɨɪɨɠɭɜɚɬɢ Єɜɪɨɩɨɸ, ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɥɿɬɧɿɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 

ɤɭɪɫɚɯ, ɬɪɟɧɿɧɝɚɯ, ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ. ɍ ɱɟɪɜɧɿ 2014 ɪ. ɧɚ 

ɛɚɡɿ ɁɇɌɍ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ BEST ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚ 

ɬɟɦɭ «Ⱥɜɿɚɦɨɬɨɪɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ», ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ 9 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɡ 6 єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 

ɤɪɚʀɧ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2014 ɪɨɤɭ 9 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɬɚ ɡɭɫɬɪɿɱɚɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ BEST ɜ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ. 

  2004 ɪɨɤɭ ɛɭɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɐɟɧɬɪ „Ɇɚɝɞɟɛɭɪɝ-Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ” ɬɚ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬ „ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɁɇɌɍ ɬɚ Ɂɇɍ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ Ɂɟɦɥɿ 

ɋɚɤɫɨɧɿɹ-Ⱥɧɝɚɥɶɬ” (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ). Ɂɚɪɚɡ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 3 ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɁɇɌɍ 

ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ. ɉɿɫɥɹ 

ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɛɭɬɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ. ɍɫɶɨɝɨ ɡɚ ɰɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɨɣɲɥɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɭ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 18 ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɁɇɌɍ.  

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɡɹɜ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɒɨɫɬɨɦɭ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɪɭɦɿ «ȱɧɧɨɜɚɬɢɤɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ», ɹɤɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɜ 21-23 ɠɨɜɬɧɹ 

2014 ɪɨɤɭ ɭ ɦ. Ʉɢєɜɿ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ ɜɢɫɬɚɜɤɢ: Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ «ȼɢɫɬɚɜɤɨɜɢɣ ɋɜɿɬ». 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɨ: Ⱦɢɩɥɨɦ «Ɂɚ ɚɤɬɢɜɧɭ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ», Ⱦɢɩɥɨɦ ɥɚɭɪɟɚɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɫɭ ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɬɚ ɜɿɞɡɧɚɤɨɸ ɭ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ  «ȱɧɧɨɜɚɰɿɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ», ɉɨɞɹɤɚ Ȼєɥɿɤɨɜɭ ɋɟɪɝɿɸ 

Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱɭ «Ɂɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɬɜɨɪɱɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɿ ɩɥɿɞɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ». 

 ȼɱɟɧɿ ɁɇɌɍ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɞɨɫɢɬɶ ɩɥɿɞɧɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ.  ɍ 2014 ɪɨɰɿ ɞɨ 
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ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜɢʀɡɞɢɜ 41 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɁɇɌɍ. Ɇɟɬɚ ɩɨʀɡɞɨɤ – 

ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ, ɧɚɭɤɨɜɟ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ. 

 Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɁɇɌɍ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɜ ɫɜɨɸ ɫɮɟɪɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɿɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ, ɬɚɤ ɿ ɨɛɦɿɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɚɧɬɿɜ.  

 ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɉɪɨɝɪɚɦɿ ɨɛɦɿɧɭ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  IREX, 

ɩɪɨɝɪɚɦɿ ȾȺȺȾ, ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɿɦ. Ɏɭɥɛɪɚɣɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɿ ȿɪɚɡɦɭɫ Ɇɭɧɞɭɫ.  

 2013 ɪ. ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɢ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɁɇɌɍ ɫɬɚɥɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɭ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɜɿɞɛɨɪɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ 

ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 

ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 2201250 «ɇɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ,ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ 

ɤɨɪɞɨɧɨɦ». Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɆɈɇɍ ɭ 

2013-2014 ɧ. ɪ. ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɩɪɨɣɲɥɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɬɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɁɇɌɍ: Ƚɨɧɬɚɪ 

ɇ.Ⱥ., ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɦɟɪɟɠ ɩɪɨɣɲɥɚ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɭ 

Ⱦɪɟɡɞɟɧɫɶɤɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ; Ɇɨɪɳɚɜɤɚ ɋ.ȼ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 

ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɩɪɨɣɲɨɜ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 3-ɯ ɦɿɫɹɰɿɜ ɭ 

Ʉɚɬɨɥɢɰɶɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ Ʌɶɨɜɟɧɚ (Ȼɟɥɶɝɿɹ); Ɍɚɛɭɧɳɢɤ Ƚ.ȼ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɫɬɚɥɚ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɭ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 

ȱɥɶɦɟɧɚɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 3-ɯ ɦɿɫɹɰɿɜ. 

ɍ 2012 ɪ. ɁɇɌɍ ɨɬɪɢɦɚɜ ɞɜɚ ɝɪɚɧɬɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɌȿɆɉɍɋ: 

„ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ 

ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ” (iCo-op) ɬɚ „Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɳɨʀ 

ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ Ƚɪɭɡɿʀ, ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɜɢɤɥɢɤɿɜ” (ENGITEC). ɉɪɨɟɤɬɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɪɢ ɪɨɤɢ. Ɋɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ ɡ 15 ɠɨɜɬɧɹ 2012 ɪ. ɍ ɫɬɚɪɬɨɜɢɯ ɡɭɫɬɪɿɱɚɯ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ  Ⱥɧɞɪɿєɧɤɨ Ɉ.Ɇ., ɩɨɦɿɱɧɢɤ ɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, (ɡɭɫɬɪɿɱ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɭ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ȱɥɶɦɟɧɚɭ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ) 
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ɬɚ ȱɜɳɟɧɤɨ Ʌ.Ƀ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ (ɡɭɫɬɪɿɱ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɭ 

Ʉɨɪɨɥɿɜɫɶɤɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿ ɦ. ɋɬɨɤɝɨɥɶɦ, ɒɜɟɰɿɹ).  

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ „ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ 

ɨɫɜɿɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ” (iCo-op) – 

ɡɦɿɰɧɢɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ-ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɭ ȼɿɪɦɟɧɿʀ, Ƚɪɭɡɿʀ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɲɥɹɯɨɦ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɿ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɝɪɚɧɬɭ ɡɚ ɰɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɤɥɚɞɚє ɩɨɧɚɞ 1 ɦɥɧ. Єɜɪɨ.  

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɩɪɨɟɤɬɭ iCo-op : ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ;  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɜ ɫɨɛɿ ɬɪɚɧɫɜɟɪɫɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ, ɡɧɚɧɶ  ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ; ɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɬɚɠɭɜɚɧɶ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014 ɪ. ɜ ɁɇɌɍ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ iCo-op ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 

ɬɪɢ ɮɚɯɨɜɢɯ ɬɚ ɨɞɢɧ ɬɪɚɧɫɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɦɨɞɭɥɿ.  ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ ɁɇɌɍ ɩɪɨɣɲɥɢ 

ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ȱɥɶɦɟɧɚɭ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ). ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɭ 

ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɡ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ȱɥɶɦɟɧɚɭ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ). Ɉɬɪɢɦɚɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ: ɫɟɪɜɟɪ, ɛɥɨɤ 

ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ ɠɢɜɥɟɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪ. ɍ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɞɿɹɧɿ ɤɚɮɟɞɪɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɚɩɚɪɚɬɿɜ, ɤɚɮɟɞɪɚ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɪɭɞɚ ɬɚ ɜɿɞɞɿɥ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ "Engitec" - ɰɟ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɩɿɥɶɧɢɣ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɹɤɢɣ 

ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ - "Tempus". 

Ƀɨɝɨ ɦɟɬɚ - ɫɩɪɢɹɬɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ 

(ɤɪɚʀɧɚɯ-ɫɭɫɿɞɚɯ) Єɋ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɜɢɳɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ 

ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜ - ɱɥɟɧɿɜ Єɋ ɿ ɤɪɚʀɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ - 3 ɪɨɤɢ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɜ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɜɭɡɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

Ƚɪɭɡɿʀ ɬɚ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿєɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ 
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ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɦɭ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɐɿɥɶɨɜɚ ɝɪɭɩɚ ɩɪɨɟɤɬɭ: ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɬɚ ɜɱɟɧɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. 

ɐɿɥɿ ɩɪɨɟɤɬɭ: 

- Ɋɨɡɜɢɧɭɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɝɪɭɡɢɧɫɶɤɢɯ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɭɡɛɟɰɶɤɢɯ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

- Ɇɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɬɚ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹ 

ɧɨɜɢɯ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ. 

- Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɨɜɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɞɿɚɥɨɝɭ ɦɿɠ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ 

ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 

ɜɢɤɥɢɤɚɦ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014 ɪ. ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɁɇɌɍ ɜɡɹɜ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɬɪɟɧɿɧɝɭ ɡ CAD/CAM 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Delcam (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ). ɓɟ ɬɪɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɁɇɌɍ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ ɉɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦ. Ɍɭɪɿɧ 

(ȱɬɚɥɿɹ),ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦ. Ʌɿɞɫ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ) ɬɚ ɤɨɪɨɥɿɜɫɶɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɦ. ɋɬɨɤɝɨɥɶɦ (ɒɜɟɰɿɹ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɜɿɡɢɬɿɜ 

ɤɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ - ɩɚɪɬɧɟɪ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ 

ɫɜɨʀɣ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɛɪɨɲɭɪɭ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. Ɉɬɪɢɦɚɧɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ: 

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ, 3D ɩɪɢɧɬɟɪ, ɧɨɭɬɛɭɤ ɬɚ ɥɚɡɟɪɧɢɣ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɨ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɜɟɪɫɬɚɬ ɡ ɑɉɄ. 

ɍ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɞɿɹɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɬɚɥɨɪɿɡɚɥɶɧɢɯ ɜɟɪɫɬɚɬɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 

ɬɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɚɲɢɧ ɿ ɩɿɞɣɨɦɧɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɦɚɲɢɧ. 

ɍ 2013 ɪ. ɁɇɌɍ ɨɬɪɢɦɚɜ ɳɟ ɬɪɢ ɝɪɚɧɬɢ ɬɚ ɭɜɿɣɲɨɜ ɭ ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

ɬɪɶɨɯ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɌȿɆɉɍɋ: «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɭɪɫɿɜ ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, Ƚɪɭɡɿʀ, ȼɿɪɦɟɧɿʀ» (DESIRE); «ɐɟɧɬɪɢ 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ» (CERES); «Ɇɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɦɟɪɟɠɚ ɞɥɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɢ, ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɦɿɤɪɨ- ɿ 

ɧɚɧɨɨɛ’єɤɬɿɜ» (ECOTESY).  ȼɫɿ ɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ 3 ɪɨɤɢ. 
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Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ DESIRE – ɡɦɿɧɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɬɢɩ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 

Ƚɪɭɡɿʀ ɬɚ ȼɿɪɦɟɧɿʀ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɡɝɿɞɧɨ 

ɡ ɭɝɨɞɚɦɢ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɇɚɲɿ ɩɚɪɬɧɟɪɢ: Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ȱɥɶɦɟɧɚɭ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ) (ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɜɿɞ Єɋ), ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧɚ Ɏɿɥɨɫɨɮɚ ɜ ɦ. 

ɇɿɬɪɚ (ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ), Ƚɪɭɡɢɧɫɶɤɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɍɛɿɥɿɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. ȱɜɚɧɿ Ⱦɠɚɜɚɯɲɜɿɥɿ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ȼɿɪɦɟɧɿʀ, 

Єɪɟɜɚɧɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, Єɪɟɜɚɧɫɶɤɢɣ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɥɟɤɬɪɨɡɜ’ɹɡɤɭ, Ʉɪɢɦɫɶɤɢɣ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ⱦɨɧɛɚɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ, Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. 

Ȼɨɪɢɫɚ Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ. Ɂɚ ɰɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɁɇɌɍ є ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɤɨɠɟɧ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɬɪɢɦɚɜ 500 ɥɿɰɟɧɡɿɣ 

ɧɚ CAD/CAM/CAE-ɫɢɫɬɟɦɭ ɊɌɋ CREO (ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ - ɝɪɭɞɟɧɶ 2017 ɪɨɤɭ) ɬɚ 20 

ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɧɚ ECAD-ɫɢɫɬɟɦɭ Altium Designer ɡ ɩɨɜɧɨɸ ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɝɪɚɧɬɯɨɥɞɟɪɚ - ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ Ɍɨɦɚɫ Ɇɨɪ (Ȼɟɥɶɝɿɹ) Ⱦɿɪɤ 

ȼɚɧ Ɇɟɪɨɞɟ ɿ ɉɟɬɟɪ Ⱥɪɪɚɫ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜɟɛɿɧɚɪɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɍɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɁɇɌɍ ɫɬɚɥɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɥɿɬɧɶɨʀ ɲɤɨɥɢ ɜ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧɚ Ɏɿɥɨɫɨɮɚ ɭ ɦ. ɇɿɬɪɚ (ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ). 

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ CERES – ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɿɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ Єɋ, Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɲɿ ɩɚɪɬɧɟɪɢ: 

ɀɿɥɿɧɫьɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ) (ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɜɿɞ Єɋ), ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɉɚɞɟɛɨɪɧɚ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ), Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ȼɪɧɨ (ɑɟɯɿɹ), Ȼɿɥɨɪɭɫɶɤɢɣ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɿ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ, Ƚɨɦɟɥɶɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ɏɪɚɧɰɢɫɤɚ ɋɤɨɪɢɧɢ, Ȼɪɟɫɬɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɤɪɚʀɧɚ), ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɚ 

ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɤɜɿɬɧɿ 2014 ɪ. ɞɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ ɀɢɥɿɧɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɦ. ɀɢɥɿɧɚ, ɋɥɨɜɚɰɶɤɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ), ɞɟ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɬɚɪɬɨɜɿɣ ɧɚɪɚɞɿ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɍ ɀɢɥɿɧɫɶɤɨɦɭ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɭ ɠɨɜɬɧɿ 2014 ɪ. ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɞɪɭɝɚ ɧɚɪɚɞɚ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɿɞ 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɋ.Ɉ. 

ɋɭɛɛɨɬɿɧ ɬɚ ɞɨɰɟɧɬ Ⱥ.Ɉ. Ɉɥɿɣɧɢɤ. ɇɚ ɧɚɪɚɞɿ ɛɭɥɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ 

ɦɿɠ ɁɇɌɍ ɬɚ ɀɢɥɿɧɫɶɤɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ȼɭɥɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɿ 
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ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɁɇɌɍ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɪɬɚɥɭ, ɧɚɞɚɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɣɨɝɨ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ. Ⱦɨɪɨɛɨɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɧɚɲɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɬɪɢɦɚɜ ɜɢɫɨɤɭ ɨɰɿɧɤɭ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɪɚɞɢ. 

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɇɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɦɟɪɟɠɚ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɢ, ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɦɿɤɪɨ- ɿ ɧɚɧɨɨɛ’єɤɬɿɜ» 

(ECOTESY) : ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɢ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ (ɨɫɜɿɬɚ-ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ-

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ-ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ-ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ) ɩɪɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ Ɍɟɦɩɭɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɇɚɲɿ ɩɚɪɬɧɟɪɢ: ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʌɿɧɟɭɫ (ɒɜɟɰɿɹ) (ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɜɿɞ 

Єɋ), ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ⱥɥɿɤɚɧɬɟ (ȱɫɩɚɧɿɹ), Ɍɚɥɥɿɧɧɫɶɤɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ⱦɚɧɫɶɤɢɣ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɏȺȱ», Ⱦɨɧɛɚɫɶɤɚ 

ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ, ɉȺɌ «Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ», Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, Ȼɿɥɨɪɭɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ȼɿɬɟɛɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ʉɨɪɨɥɿɜɫɶɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ (ɒɜɟɰɿɹ).  

ɍ ɤɜɿɬɧɿ 2014 ɪ. ɞɨɰ. ɤɚɮ. ɌȺȾ ɉɚɜɥɟɧɤɨ Ⱦ.ȼ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜ ɁɇɌɍ ɧɚ ɩɟɪɲɿɣ 

ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ECOTESY, ɹɤɚ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɭ ɦ. ɋɬɨɤɝɨɥɶɦ (ɒɜɟɰɿɹ). ɇɚ ɡɭɫɬɪɿɱɿ 

ɛɭɥɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɍ ɥɢɩɧɿ 2014 ɪ. ɧɚ 

ɛɚɡɿ Ȼɿɥɨɪɭɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɪɨɛɨɱɚ ɡɭɫɬɪɿɱ 

ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ȼɿɞ ɁɇɌɍ ɛɭɥɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ Ⱦ. ɉɚɜɥɟɧɤɨ, ɞɨɰ. ɤɚɮ. ɌȺȾ ɬɚ Ɉ. Ʉɚɱɚɧ, ɡɚɜ. 

ɤɚɮ. ɌȺȾ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɭ Ɇɿɧɫɶɤɭ ɛɭɥɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɩɥɚɧɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɛɥɨɤɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚ 2007-2014 ɪ.ɪ. ɁɇɌɍ ɜɡɹɜ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 10-ɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ „Ɍɟɦɩɭɫ”. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ „Ɍɟɦɩɭɫ” ɛɭɥɚ 

ɜɿɞɤɪɢɬɚ ɧɨɜɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ»; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɿ ɦɨɞɭɥɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɡ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ», ɹɤɢɣ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɞɢɩɥɨɦɿɜ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ – ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɭɱɚɫɬɿ ɭ 
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ɩɪɨɟɤɬɚɯ „Ɍɟɦɩɭɫ” ɭ ɁɇɌɍ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ/ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ, 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ CAD/CAM/CAE-ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɣ ɤɥɚɫ, ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ  

ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɭ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɸ. ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɥɢ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɜɿɞɚɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɭ Ȼɟɥɶɝɿʀ, ȼɿɪɦɟɧɿʀ, Ʌɢɬɜɿ, ɉɨɥɶɳɿ, Ɋɭɦɭɧɿʀ, ɑɟɯɿʀ, 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɿ ȱɫɩɚɧɿʀ, ɩɪɨɣɬɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ȼɇɁ. Ɂɧɚɱɧɢɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɛɭɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɁɇɌɍ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 

ɨɪɝɬɟɯɧɿɤɢ, ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɧɚ ɫɭɦɭ ɦɚɣɠɟ 190 ɬɢɫ. Єɜɪɨ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɧɚɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɁɇɌɍ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ ɭɫɿɦɚ ɜɢɳɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɿɜ. 

ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɿɤ ɞɨɫɢɬɶ ɩɥɿɞɧɚ. ɇɚɫ ɭɡɧɚɥɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ Єɜɪɨɩɿ, ɧɚɦ 

ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ ɿ ɡɚɩɪɨɲɭɸɬɶ ɞɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ „Ɍɟɦɩɭɫ” ɜ 

ɁɇɌɍ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ  ɭɤɪɿɩɥɸɸɬɶ ɞɪɭɠɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ȼɇɁ. 
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8 ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ ȼȱȾɈɄɊȿɆɅȿɇɂɏ ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɂɏ ɉȱȾɊɈɁȾȱɅȱȼ 

ɁȺɉɈɊȱɁЬɄɈȽɈ ɇȺɐȱɈɇȺɅЬɇɈȽɈ ɌȿɏɇȱɑɇɈȽɈ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ 

 

8.1 Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɁɇɌɍ 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɁɇɌɍ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ 

ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 11.06.2007 ɪ. № 474 ɬɚ ɧɚɤɚɡɨɦ ɁɇɌɍ ɜɿɞ 04.08.2010 ɪ. № 384 ɛɟɡ 

ɩɪɚɜɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɡ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ. Ɏɨɪɦɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ – ɞɟɪɠɚɜɧɚ. 

ɁȽɄ ɁɇɌɍ є ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ  ɁɇɌɍ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɫɜɿɬɧɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɭ ɿɡ ɡɞɨɛɭɬɬɹɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ «ɦɨɥɨɞɲɢɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ» ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɿ 

ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɩ. 5 ɩ.3 ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɜɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ, 

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 05.09.1996 ɪ. № 1074. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɥɿɰɟɧɡɿʀ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɿɹ Ⱥȿ № 270231 

ɜɿɞ 10.04.2013 ɪ. ɁȽɄ ɁɇɌɍ ɦɚє ɜɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɫɧɨɜɧɢɰɶɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ «ɦɨɥɨɞɲɢɣ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ» ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ: 

- 5.03040101 ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ; 

- 5. 01020101 Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ; 

- 5.14010301 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɢɣɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ 2010-2013 ɪɪ. ɫɤɥɚɞɚɜ 180 

ɨɫɿɛ, ɭ 2014 – 2015  ɪɪ. – 170 ɨɫɿɛ. 

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɿ ɫɤɥɚɞɚє 404 ɨɫɨɛɢ ɿɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ 

ɨɛɫɹɝɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ: ɡ 74 ɨɫɿɛ ɜ 2010 ɪ. ɞɨ 144 ɜ 2014ɪ. 

Ʉɨɥɟɞɠ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 

«ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ» ɡɝɿɞɧɨ ɡ Ƚɚɥɭɡɟɜɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ 

ɘɪɢɞɢɱɧɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɿɦɟɧɿ əɪɨɫɥɚɜɚ Ɇɭɞɪɨɝɨ», ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɦ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 2012 ɪɨɤɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ» 

ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ: «Ɍɟɨɪɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ», 
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«ȱɫɬɨɪɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ», «ȱɫɬɨɪɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ», 

«Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ», «ɐɢɜɿɥɶɧɟ ɬ ɫɿɦɟɣɧɟ ɩɪɚɜɨ», «ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɩɪɚɜɨ», 

«Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɩɪɚɜɨ», «Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ ɩɪɚɜɨ», Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɪɚɜɨ», «Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ 

ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɬɨɳɨ. 

ȼɠɟ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɜ ɁȽɄ ɁɇɌɍ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ «Ɇɨɥɨɞɚ ɧɚɭɤɚ», ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɹɤɢɣ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɁɇɌɍ 

06.09.2012 ɪ. ȼ ɯɨɞɿ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɫɟɤɰɿʀ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ 

ɹɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɁȽɄ ɁɇɌɍ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɿɡ ɞɨɩɨɜɿɞɹɦɢ ɡɚ ɬɟɦɚɦɢ «Ⱦɨɤɚɡɨɜɚ ɛɚɡɚ ɩɪɢ 

ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ ɩɪɚɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ», «Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ», 

«Ɂɚɯɢɫɬ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ» ɬɚ ɿɧ.  

ȼ 2014 ɪɨɰɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɤɨɥɟɞɠɭ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ ɬɭɪɧɿɪɿ «ɘɧɢɣ 

ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɟɰɶ» ɩɪɢ Ƚɨɥɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɸɫɬɢɰɿʀ ɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɁȽɄ 

ɁɇɌɍ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɲɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚє ɪɨɛɨɬɚ ɡ 

ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɸ ɬɚ ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨɸ ɦɨɥɨɞɞɸ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɡɦɿɫɬɭ 

ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ  ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ, 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸє ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɁȽɄ ɁɇɌɍ ɡ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ Ʉɥɢɦɨɜɚ ȱ.Ƚ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɨɲɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ 

ɪɨɛɨɬɨɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɱɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ Ȼɚɪɤɨ Ɉ.ȱ., 

Ʉɪɭɝɥɨɜ Ɉ.Ɇ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ» ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɥɟɝɤɨʀ 

ɚɬɥɟɬɢɤɢ, ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ, ɩɥɚɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɿɝɨɪ, ɡɚɧɹɬɬɹ ɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡ «ɉɥɚɜɚɧɧɹ», «Ȼɨɪɨɬɶɛɢ», «Ⱥɟɪɨɛɿɤɢ». 

ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɢ, ɹɤɿ  ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɥɟɞɠɿ, ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɛɭɥɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ  

ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ: Ⱦɨɥɝɨɜ  Ɇɚɤɫɢɦ - ɦɚɣɫɬɪɢ ɫɩɨɪɬɭ  

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɡɿ ɫɬɪɢɛɤɿɜ ɭ ɜɨɞɭ, Ʉɭɡɚɯɦɟɞɨɜ Ɍɢɦɭɪ - ɱɟɦɩɿɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 

Єɜɪɨɩɢ  ɡ ɝɪɟɤɨɪɢɦɫɶɤɨʀ  ɛɨɪɨɬɶɛɢ, Ʌɢɬɜɿɧɨɜ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ - ɦɚɣɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɭ ɡ 

ɝɪɟɤɨɪɢɦɫɶɤɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ, Ⱥɛɥɟɡ Ɇɢɤɢɬɚ  - ɱɟɦɩɿɨɧ ɫɜɿɬɭ ɡ ɬɚɣɫɶɤɨɝɨ ɛɨɤɫɭ, ɉɪɨɤɭɞɚ 

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ -  ɦɚɣɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɡ ɬɚɣɫɶɤɨɝɨ ɛɨɤɫɭ, Ȼɥɿɡɧɿɱɟɧɤɨ 
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Ⱥɧɞɪɿɣ - ɱɥɟɧ ɸɧɚɰɶɤɨʀ ɡɛɿɪɧɨʀ  ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜ ɦɚɣɫɬɪɢ ɫɩɨɪɬɭ, 

Ɇɭɥɸɤɿɧ ȼɿɬɚɥɿɣ, Ɇɨɪɨɡɨɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ - ɦɚɣɫɬɪɢ ɫɩɨɪɬɭ ɡ ɩɥɚɜɚɧɧɹ, Ⱦɟɦ’ɹɧɨɜ ɘɥɿɚɧ 

- ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɚɣɫɬɪɚ ɫɩɨɪɬɭ ɡ ɩɥɚɜɚɧɧɹ,  Ɋɚɤɿɬɚ - ɱɟɦɩɿɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɱɟɦɩɿɨɧ Єɜɪɨɩɢ 

ɡ ɞɡɸ-ɞɨ, Ɍɤɚɱɨɜ ȼɚɥɟɪɿɣ - ɦɚɣɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɭ ɡ ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɐɢɛɭɥɶɫɶɤɚ Ⱥɧɝɟɥɿɧɚ - 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɚɣɫɬɪɚ ɫɩɨɪɬɭ ɡ ɚɟɪɨɛɿɤɢ, Ʌɨɝɜɢɧɟɧɤɨ ȼɿɬɚɥɿɣ – ɱɟɦɩɿɨɧ ɫɜɿɬɭ ɡ ɤɚɪɚɬɟ, 

Ʉɨɤɚɣɥɨ ȼɿɬɚɥɿɣ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜ ɦɚɣɫɬɪɢ ɫɩɨɪɬɭ, ɜɨɪɨɬɚɪ ɡɛɿɪɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ ɡ ɝɚɧɞɛɨɥɭ 

ɁɇɌɍ-ɁȺɋ. 

ɇɚɞɚєɦɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɩɚɪɚɨɥɿɦɩɿɣɰɹɦ -  «ȱɧɜɚ-ɫɩɨɪɬ»: 

Ⱦɸɠɨɧɨɤ Ⱥɧɞɪɿɣ - ɮɭɬɛɨɥ, Ɏєɬɿɫɨɜ Ƚɥɿɛ - ɩɥɚɜɚɧɧɹ  

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɤɨɥɟɞɠɭ ɛɪɚɥɚ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɧɿɣ ɋɩɚɪɬɚɤɿɚɞɿ ɫɟɪɟɞ ȼɇɁ ȱ-ȱȱ ɪɿɜɧɿɜ 

ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ . Ʉɨɦɚɧɞɢ ɤɨɥɟɞɠɭ ɡɚɣɧɹɥɢ ȱ ɦɿɫɰɟ – ɡ ɩɥɚɜɚɧɧɹ, ȱ ɦɿɫɰɟ – ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ, ȱȱ – 

ɡ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ, ȱȱȱ – ɡ ɝɢɪɶɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ, ȱȱȱ ɦɿɫɰɟ – ɡ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɬɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ (ɞɿɜɱɚɬɚ), ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɡɨɜɿ ɦɿɫɰɹ ɡ ɥɟɝɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014 ɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɤɨɥɟɞɠɭ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɦɚɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ: «Ⱦɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ», «Ⱦɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɚ», ɛɪɟɣɧ-ɪɢɧɝ 

«ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ ɤɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩ», ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɫɜɹɬɚ «Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɨɡɧɚɣɨɦɢɦɨɫɶ»,ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ 

ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɡ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ, ɚɟɪɨɛɿɤɢ, ɮɭɬɛɨɥɭ; ɡɭɫɬɪɿɱɚɥɢɫɹ  ɡ ɱɟɦɩɿɨɧɨɦ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ 

ɿɝɨɪ , ɩɚɪɚ ɨɥɿɦɩɿɣɰɟɦ - ɩɥɚɜɰɟɦ Ɏɟɞɢɧɨɸ Ɉɥɟɤɫɿєɦ, ɡ ɩɟɪɲɢɦ ɦɚɣɫɬɪɨɦ ɫɩɨɪɬɭ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɡ ɞɡɸ - ɞɨ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ  Ⱦɚɧɢɥɨɜɢɦ  Ɉɥɟɤɫɿєɦ. 

ɓɨɪɨɤɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2010 ɪ., 10-15 ɤɪɚɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 

«Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ» ɜɿɞ’ʀɠɞɠɚɸɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨ 

Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ. ȼɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɨɥɟɞɠɭ ɩɪɚɰɸɸɬɶ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ (10 ɨɫɿɛ), Ɍɚʀɥɚɧɞɿ (3 ɨɫɨɛɢ), 

ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ (2 ɨɫɨɛɢ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɮɿɪɦɚɯ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɬɚ Ʉɢєɜɚ 

(15 ɨɫɿɛ). 

95 % ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɤɨɥɟɞɠɭ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɁɇɌɍ 

(ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɩɪɚɜɚ). 

Ⱦɥɹ ɜɫɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɬɚ ɪɨɛɨɱɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɡ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, 

ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɯ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɟɤɡɚɦɟɧɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-
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ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɤɚɪɬɤɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɟɪɟɥɿɤ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. 

ɍ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɥɟɞɠɭ ɩɪɚɰɸє 30 ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 6 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɦɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ, 4 ɡ ɹɤɢɯ ɦɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɟ ɡɜɚɧɧɹ ɞɨɰɟɧɬɚ. ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɫɜɨєʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɭ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 

2013 ɪɨɤɭ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ɉɪɚɜɨɜɚ 

ɨɫɜɿɬɚ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɚ ɧɚɭɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ». 

ɇɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɡɚ ɤɨɥɟɞɠɟɦ ɩɥɨɳɚɯ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, 

ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɰɢɤɥɨɜɿ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɤɚɛɿɧɟɬ, 28 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɣ ɤɥɚɫ ɧɚ 27 ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. ȼɫɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ 

ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɢɣ ɮɨɧɞ ɤɚɛɿɧɟɬɿɜ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ 19 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ  ɞɜɿ 

ɡɦɿɧɢ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɁȽɄ ɁɇɌɍ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɛɚɡɭ ɁɇɌɍ: 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ, ɦɟɞɢɱɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 

ɫɚɧɚɬɨɪɿɸ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɨɪɿɸ. Ɇɟɞɢɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɄɁɈɁ 

«ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɤɚ» ɬɚ ɜ ɦɟɞɢɱɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɿ ɁɇɌɍ (ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 

ɤɨɪɩɭɫ № 1). 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɤɨɥɟɞɠɭ ɞɨɫɢɬɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ. Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ ɡ ɜɢɩɥɚɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ ɬɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɧɟɦɚє. 

 

8.2 Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɁɇɌɍ 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ ɭ 1935 ɪɨɰɿ, ɡ 

2004 ɪ. ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ 

ɁɇɌɍ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ 

ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡ 7 ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɞɟɧɧɨɸ, ɡɚɨɱɧɨɸ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ.  
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Ʉɨɥɟɞɠ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ  

ɡ 3 ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ: 

 - 4121 Ʉɨɧɬɨɪɫɶɤɢɣ ɫɥɭɠɛɨɜɟɰɶ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ); 

 - 4112 Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ; 

 - 4115 ɋɟɤɪɟɬɚɪ-ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.04.2015 ɪ. ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 103 

ɲɬɚɬɧɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɡ ɧɢɯ 52 - ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, 4 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚɞ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɨɸ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿєɸ, 1 - ɦɚє ɜɱɟɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ,  

1 – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤ,  30 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɦɚɸɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ ɡɜɚɧɧɹ  

"ȼɢɤɥɚɞɚɱ - ɦɟɬɨɞɢɫɬ", 1 - Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɜɱɢɬɟɥɶ ɍɤɪɚʀɧɢ, 1 – Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ 

ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 1 - Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ ɜɢɫɨɤɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 18 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɨɱɟɫɧɟ ɡɜɚɧɧɹ "ȼɿɞɦɿɧɧɢɤ ɨɫɜɿɬɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ", 1 – Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, 6 - ɉɨɱɟɫɧɿ ɝɪɚɦɨɬɢ 

ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɛɚɡɚ ɤɨɥɟɞɠɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɭɫɿɜ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ ɩɥɨɳɟɸ 10889 ɤɜ.ɦ, ɭ ɹɤɢɯ ɧɚɥɿɱɭєɬɶɫɹ 22 ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ,  

41 ɤɚɛɿɧɟɬ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ, 

ɚɤɬɨɜɚ ɡɚɥɚ, ɦɭɡɟɣ ɿɫɬɨɪɿʀ ɤɨɥɟɞɠɭ ɿ ɛɨɣɨɜɨʀ ɫɥɚɜɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɡɚɥɢ, Ɂ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ 

ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ. ȼ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢɩɚɞɚє 8,1 ɤɜ.ɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɩɥɨɳɿ. 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɨɦ ɧɚ 417 ɦɿɫɰɶ, ʀɞɚɥɶɧɟɸ ɧɚ 200 ɦɿɫɰɶ. 

ɉɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɡɧɚɱɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɥɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɥɟɞɠɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɡɿ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɐɿєɸ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ "Ɇɨɧɬɚɠ ɬɚ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɟɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ" ɬɚ 

"ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɿ ɚɩɚɪɚɬɿɜ", ɳɨ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ 

ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɛɥɢɡɢɬɢɫɶ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɍɚɤɚ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɞɚɥɚ ɡɦɨɝɭ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ. 

ɍ ɤɨɥɟɞɠɿ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.04.2015 ɪ. ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ 1178 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡ ɧɢɯ  

1002 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɚ ɞɟɧɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɛɸɞɠɟɬ – 77,6%, ɤɨɧɬɪɚɤɬ – 22,4%).  
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Ɂɚɨɱɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ: ɡɚ ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ 138 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ  

36 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

ɍ ɰɿɥɨɦɭ, ɩɨ ɤɨɥɟɞɠɭ ɡɚ ɡɜɿɬɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ 100% ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɛɭɥɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɿɫɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ ɁɇɌɍ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɜ Ɂɛɪɨɣɧɿ ɫɢɥɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɬɚ ɫɬɚɬɭɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɨɥɟɞɠɭ  

(ɛɿɥɶɲɟ 60% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ) ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ 

ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɁɇɌɍ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɫɤɨɪɨɱɟɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ. 

əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɤɨɥɟɞɠɭ  

ȼɨɥɤɨɜɚ Ƚ.ɉ., Ɋɨɦɟɧɫɶɤɢɣ ȱ.Ɉ., ɋɟɥɟɰɶɤɚ ə.ȼ., ɒɚɪɚɜɚɪɚ Ɉ.Ɉ. ɝɨɬɭɸɬɶ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ ɁɇɌɍ. 

 

8.3 Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɁɇɌɍ 

Ɂ 2004 ɪɨɤɭ ɇɚɤɚɡɨɦ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ № 726 ɜɿɞ 14.04.2004 ɪ. ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ ɞɿɹ-

ɥɶɧɿɫɬɶ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭ ɫɤɥɚɞɿ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ - 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ - ɜɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ȱ ɪɿɜɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɝɨɬɭє 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɡ 6 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɛɭɥɨ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ ɬɚ ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɨ  ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ 

ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɢɣɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ - 360 ɨɫɿɛ ɡɚ ɞɟɧɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

(729 ɭ 2010 ɪ. ɬɚ 600 ɭ 2014 p.). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ, є ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ (594 ɭ 2010 ɪ. ɬɚ 530 ɭ 2014 p.), ɨɞɧɚɤ ɡɧɚɱɧɨ 

ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ (135 ɭ 2010 ɪ. ɬɚ 

70 ɭ 2014 p.), ɳɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɨɛɦɟɠɭє ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ. 

- ɍ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɥɟɞɠɭ ɩɪɚɰɸє 57 ɩɟɞɚɝɨɝɿ-

ɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 3 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɿ 

ɡɧɚɤɨɦ «ȼɿɞɦɿɧɧɢɤ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ», 1 - ɧɚɝɪɭɞɧɢɦ ɡɧɚɤɨɦ „ȼ. 
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ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɢɣ”, 1 - ɡɧɚɤɨɦ „ɉɟɬɪɨ Ɇɨɝɢɥɚ”, 2 - ɦɚɣɫɬɪɢ ɫɩɨɪɬɭ;  36 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ  ɜɢɳɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɬɚɤɢɯ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ 

ɡɜɚɧɧɹ "ɜɢɤɥɚɞɚɱ - ɦɟɬɨɞɢɫɬ" - 18 ɬɚ «ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ» – 16; ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ȱ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ -8, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ II ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ - 8, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɛɟɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ - 5. 

Ɂ 2010 ɩɨ 2014 pp. ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ 63 ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɭ ɬ.ɱ. 

ɜ ɁɇɌɍ – 47). 

Ɂ 2010 ɩɨ 2014 pp. ɛɭɥɨ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɨ ɉɨɱɟɫɧɢɦɢ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɜɿɞɨɦɫɬɜ, Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɦɿɫɶɤɨɸ, ɪɚɣɨɧɧɨɸ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ,ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ ɪɟɤɬɨɪɚ ɁɇɌɍ 122 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɤɨɥɟɞɠɭ. 

ɍ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ, 

ɪɚɞɿɨɜɭɡɨɥ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɤɚɛɿɧɟɬ, 22 ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɤɚɛɿɧɟɬɢ, 23 ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, 19 ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ, 

ɡ ɧɢɯ 6 ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ, ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ, ɚɤɬɨɜɚ ɡɚɥɚ, ɤɚɛɿɧɟɬɢ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɬɚ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɞɢɱɧɢɣ ɩɭɧɤɬ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɡɚɥɚ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɚ ɤɿɦɧɚɬɚ, 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ, ɱɢɬɚɥɶɧɚ ɡɚɥɚ, ɫɬɪɿɥɟɰɶɤɢɣ ɬɢɪ, ɟɥɟɤɬɪɨɪɚɞɿɨɦɨɧɬɚɠɧɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɹ. 

Ɂɚ 2010 – 2014 pp.: 

- ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɨɧɨɜɥɟɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ 

ɬɟɯɧɿɤɨɸ (ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ ɫɤɥɚɞɚє 102 ɨɞɢɧɢɰɿ); 

- ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɯ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɨɛ'єɞɧɚɧɿ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɿ 

ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ; 

- ɨɧɨɜɥɟɧɨ  ɡɚɥ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ; 

- ɤɨɥɟɞɠ ɦɚє ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɩɨɲɬɭ ɬɚ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ АОЛ-ɫɚɣɬ; 

-ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ(ɡɚɦɿɧɟɧɿ ɞɜɟɪɿ ɜ ɤɚɛɿɧɟɬɚɯ, 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɦɟɬɚɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ ɜɿɤɧɚ ɬɨɳɨ); 

- ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɩ’ɹɬɶ ɩɨɜɟɪɯɿɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɤɨɥɟɞɠɭ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɥɨ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ (ɜ 2010 ɪ. ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ – 96 ɨɫɿɛ; ɜ 2014 ɪ. ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ 

– 252 ɨɫɨɛɢ); 

- Ɂ 2013 ɪɨɤɭ ɤɨɥɟɞɠ є ɱɥɟɧɨɦ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɫɨɸɡɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ ɬɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ «ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ». ɉɨɫɬɿɣɧɨ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɸ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɁȾɉ «Ɋɚɞɿɨɩɪɢɥɚɞ», ɁȾȺɊɁ «ɆɿȽɪɟɦɨɧɬ», ɎɅɉ 

«ɉɪɨɱɚɧ ȼ.ȼ.», ȺɌ «ɁȺɁ», ȺɌ «ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ», ȺɌ «Ɇɨɬɨɪ-ɋɿɱ», ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ 
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«Ʉɟɪɚɦɿɫɬ», ɌɈȼ «ɏɨɪɨɲɢɣ ȼɢɛɿɪ», Ⱦɉ «Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɧɞɚɪɬɦɟɬɪɨɥɨɝɿɹ», ɉȺɌ 

«ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ» ɬɨɳɨ. 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɢ ɩɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɜ 1,2 ɪɚɡɢ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɭ 2014 

ɪɨɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2010 p., ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɜ 1,4 

ɪɚɡɢ, ɧɚ ɫɬɢɩɟɧɞɿɸ ɜ 1,1 ɪɚɡɢ.  

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ 

(884,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɭ 2010 ɪ. ɬɚ 899,7 ɬɢɫ.ɝɪɧ. ɜ 2014 ɪ.). 

 

8.4 Ȼɟɪɞɹɧɫьɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɁɇɌɍ 

Ʉɨɥɟɞɠ ɩɪɚɰɸє ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɹɤ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2007 ɪɨɤɭ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɥɿɰɟɧɡɿєɸ ȻɆɄ ɁɇɌɍ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɪɢɣɨɦ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ: 

- 5.03050801 Ɏɿɧɚɧɫɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬ; 

- 5.03050901 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ; 

- 5.05050201 Ɍɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɦɨɧɬ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; 

- 5.05050202 Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɫɬɚɬɿɜ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɿ 

ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ; 

- 5.05050302 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɚ ɜɟɪɫɬɚɬɚɯ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ 

ɥɿɧɿɹɯ; 

- 5.07010602 Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɿ ɞɜɢɝɭɧɿɜ; 

Ʌɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɢɣɨɦɭ: ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 300, ɡɚɨɱɧɚ – 80 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.10.2014 ɪ. ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɤɨɥɟɞɠɭ ɧɚɥɿɱɭє 54 ɲɬɚɬɧɢɯ 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 1 - Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɜɱɢɬɟɥɶ ɍɤɪɚʀɧɢ, 12 ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɨ ɡɧɚɤɨɦ 

"ȼɿɞɦɿɧɧɢɤ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ", 16 ɦɚɸɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ ɡɜɚɧɧɹ "ȼɢɤɥɚɞɚɱ - ɦɟɬɨɞɢɫɬ", 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ - 26, ɩɟɪɲɨʀ - 8, ɞɪɭɝɨʀ - 4. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 100 %. 
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Ʉɨɥɟɞɠ ɦɚє 47 ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɭ ɹɤɢɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɤɚɛɿɧɟɬɢ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɬɚ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɿʀ. Ʉɨɥɟɞɠ ɦɚє Ɂ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɤɥɚɫɢ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɥɨɳɚ ɹɤɢɯ 233,7 ɤɜ.ɦ., ɬɚ ɤɚɛɿɧɟɬ 

ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɥɨɳɟɸ 216 ɤɜ.ɦ. 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɥɨɳɚ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 9533 ɤɜ.ɦ. ɿ ɭ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ - 10,5 ɤɜ.ɦ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɪɨɛɨɱɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 100%. 

Ƚɭɪɬɨɠɢɬɨɤ ɤɨɥɟɞɠɭ, ɞɟ ɦɟɲɤɚɸɬɶ 60 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɬɪɟɛɭ 

ɭ ɠɢɬɥɿ. Ʉɿɦɧɚɬɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɍ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ є ɱɢɬɚɥɶɧɚ 

ɡɚɥɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɡɚɥɚ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

ɍ ɤɨɥɟɞɠɿ ɩɪɚɰɸє ɛɭɮɟɬ ɧɚ 60 ɩɨɫɚɞɤɨɜɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɝɚɪɹɱɟ 

ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɡ ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɫɿɦɟɣ, ɫɢɪɨɬɢ, ɿɧɜɚɥɿɞɢ ɞɜɚ ɪɚɡɢ ɧɚ ɪɿɤ 

ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɤɨɥɟɞɠɭ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɬɚɤɨʀ ɠ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɤɨɥɟɞɠɿɜ 

ɁɇɌɍ (ɬɚ ɜɡɚɝɚɥɿ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɞɥɹ ȼɇɁ ȱ-ɉ ɪɿɜɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɧɚɲɨʀ Ⱦɟɪɠɚɜɢ). 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɶ ɡ 503 ɭ 2010 ɪ. ɞɨ 495 ɭ 2014 p., ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 

ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (ɡ 417 ɞɨ 466), ɚɥɟ ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɶ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ - ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɤɿɜ (ɡ 85 ɭ 2014 ɪ. ɞɨ 29 ɭ 2014 p.). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɬɤɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɶ ɡ 6,53% ɭ 

2010 ɪ. ɞɨ 4,03% ɭ 2014 ɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɤɨɥɟɞɠɭ (ɛɿɥɶɲɟ 50%), ɹɤɿ ɜɢɹɜɢɥɢ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɨ-

ɞɨɜɠɢɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ "ȿɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ", 

"ȱɧɠɟɧɟɪɧɚ ɦɟɯɚɧɿɤɚ", "Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ", "Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ", ɡɚ ɩɿɞ-

ɫɭɦɤɚɦɢ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁɇɌɍ. 

 

8.5 Ɍɨɤɦɚɰьɤɢɣ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ ɬɟɯɧɿɤɭɦ ɁɇɌɍ 

ɍ ɬɟɯɧɿɤɭɦɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ 2 ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ 4 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ: 

- 5.05050306 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɞɜɢɝɭɧɿɜ; 
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- 5.05050302 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɚ ɜɟɪɫɬɚɬɚɯ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ 

ɥɿɧɿɹɯ; 

- 5.05040106 Ɉɛɪɨɛɤɚ ɦɟɬɚɥɿɜ ɬɢɫɤɨɦ; 

- 5.03050901 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɦ.Ɍɨɤɦɚɤɭ ɬɚ Ɍɨɤɦɚɰɶɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ, ɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ 

ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ 

ɌɆɌ ɁɇɌɍ. əɤɳɨ ɭ 2009 ɪ. ɧɚ ɞɟɧɧɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ 331 ɫɬɭɞɟɧɬ (ɜ ɬ.ɱ. – 74 

ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ), ɬɨ ɭ 2015 ɪ. – 251 ɫɬɭɞɟɧɬ (ɜ ɬ.ɱ. – 4 ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ). 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɡɚɨɱɧɢɤɿɜ ɭ 2009 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 55 ɨɫɿɛ, ɭ 2010 ɪ. – 9 ɨɫɿɛ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.10.2014 ɪ. ɜ ɌɆɌ ɁɇɌɍ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ – 37 ɨɫɿɛ. 

ɉɿɞɜɢɳɢɥɢ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ 18 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɣɲɥɢ 19 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ «Ɉɫɧɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ» ɬɚ «Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ 

ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ» ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭɦɨɜɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɞɥɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɤɚɛɿɧɟɬɚɯ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ», 

«Ⱦɜɢɝɭɧɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɝɨɪɹɧɧɹ», ɤɚɛɿɧɟɬɿ «Ʉɭɪɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ» ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 22 ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ, ɬɚɤɨɠ ɿɫɧɭɸɬɶ ɞɜɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɤɥɚɫɢ, 

ɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɜɨɥɨɞɿɜɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɲɭɤ 

ɜɢɞɚɧɶ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɤɚɬɚɥɨɡɿ ɁɇɌɍ, ɹɤɢɣ ɧɚɥɿɱɭє ɩɨɧɚɞ 60000 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɫɜɿɬɭ. 

Ɂɚ 2009-2015 ɪɪ. ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɬɟɯɧɿɤɭɦɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɣ ɮɨɧɞ ɩɨɩɨɜɧɢɜɫɹ 

ɧɚ 927 ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ. 

Ɂɚ 2009-2015 ɪɪ. ɛɭɥɨ ɩɪɢɞɛɚɧɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ 

102594 ɝɪɧ., ɡ ɧɢɯ:  

- ɩɪɨɟɤɬɨɪɢ – 2;  

- ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ 42” – 3;  

- ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ (ɩɪɢɧɬɟɪɢ) – 13;  

- ɉɄ ɡ ɩɪɨɰɟɫɨɪɚɦɢ – 22;  

- ɡɚɦɿɧɟɧɨ ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ – 20 (ɠɢɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɢɯ);  

- ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɜɿɞ ɁɇɌɍ 7 ɨɞɢɧɢɰɶ ɪɨɛɨɱɢɯ ɉɄ;  
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- ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ – 1. 

ȼɢɯɨɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ «Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɌɆɌ ɁɇɌɍ» ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɛɟɪɭɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɬɢɠɧɹɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɬɚ 

ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɠɧɚ ɰɢɤɥɨɜɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭ ɬɟɯɧɿɤɭɦɭ. ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɚɤɬɢɜɿɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɤɥɭɛɿɜ 

ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɢɠɧɹ ɤɨɦɿɫɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɭɸɬɶ ɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɜɢɯɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ: ɄȼɄ, ɤɨɧɤɭɪɫɢ, 

ɛɪɟɣɧ-ɪɢɧɝɢ ɬɨɳɨ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɬɟɯɧɿɤɭɦɭ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɭ ɤɥɭɛɚɯ: 

- «Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɧɚ ɜɿɬɚɥɶɧɹ», «ɘɧɢɣ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɟɰɶ», «ȿɤɨɥɨɝ», ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ 

ɤɥɭɛɿ; 

- ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɫɟɤɰɿɹɯ ɡ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ. 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɳɨɪɨɤɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɫɩɚɪɬɚɤɿɚɞɚ ɬɟɯɧɿɤɭɦɭ, ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ, 

ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ, ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ. Ⱦɨ Ⱦɧɹ ɬɟɯɧɿɤɭɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ Ⱦɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ. 
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9 ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈ-ȽɈɋɉɈȾȺɊɋЬɄȺ 

ɌȺ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ 

 

 

9.1 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

 ɉɨɫɬɿɣɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɥɹ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ ɭ ɡɜɿɬɧɿ ɪɨɤɢ ɛɭɥɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɨɫɹ ɡ 35,4% (2000 ɪ.) ɬɚ 57,3% 

(2008 ɪ.) ɞɨ 69,3% (2014 ɪ.). Ʉɨɲɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ  ɡ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ, ɜɢɩɥɚɬɭ 

ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɱɚɫɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ). 

 Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɤɨɲɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɛɭɥɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, 

ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɹɤ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (34548 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɭ 2008 ɪ.,                 50516 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɭ 

2013 ɪ.), ɜɿɞ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (2354,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɭ 2014 ɪ.) ɬɚ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ (5085 ɬɢɫ. 

ɝɪɧ. ɭ 2014 ɪ.). 

 Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɁɇɌɍ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 9.1 – 9.2 ɬɚ 

ɞɿɚɝɪɚɦɿ 9.1. 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.1 – Ʉɨɲɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 2011 2012 2013 2014 

ɡɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿɣ 

ɨɫɧɨɜɿ 

45160,2 47396.6 50516,6 46125,6 

ɧɚɭɤɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 964,1 1790,1 1837,0 2354,7 

ɨɪɟɧɞɚ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ 328,6 332,4 400,4 430,1 

ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ 3486,0 3970,8 5140,4 5085,0 

ʀɞɚɥɶɧɹ 498,6 396,3 429,7 428,0 

ɿɧɲɿ 726,8 1230,6 40,4 555,9 

ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ 310.7 684,4 595,5 1333,7 

ɍɫɶɨɝɨ 51475,0 55801,2 58960,0 56313,0 
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 Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.2 – ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ (ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

ɋɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ 2011 2012 2013 2014 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ 28344,1 31665,4 35627,7 34029,8 

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 10232,5 11136,6 12493,1 12069,7 

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɚ ɨɪɝɬɟɯɧɿɤɢ 98,8 431,03 371,7 159,1 

Ɇɟɛɥɿ, ɪɨɡɯɿɞɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨ ɧɢɯ ɬɚ ɦɚɬɪɚɰɢ 312,1 156,2 78,1 102,3 

Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪ, ɩɪɢɥɚɞɢ 65,3 40,1 75,0 50,9 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 77,4 95,6 119,4 122,8 

Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɿ ɪɟɦɨɧɬɢ 422,5 353,8 312,0 561,4 

Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, 

ɜ ɬ.ɱ.: 

5591,4 6667,1 5931,5 4637,2 

             ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 3050,5 3450,3 2403,4 2061,1 

             ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 986,0 994,7 921,8 835,9 

             ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 1247,6 1938,2 1230,1 1294,7 

             ɝɚɡ 116,5 122,0 92,0 47,7 

             ɿɧɲɿ 190,6 161,9 196,7 397,8 

ɉɚɬɟɧɬɢ  20,1 26,4 47,5 

ɉɨɞɚɬɤɢ 596,0 634,0 1061,1 735,4 

Ɂɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ 199,8 28,5 41,4 6,2 

ɉɚɥɢɜɨ 280,1 222,1 292,0 18,1 

Ʉɚɧɰɬɨɜɚɪɢ, ɩɚɩɿɪ 182,1 198,2 133,3 113,5 

Ʉɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪɢ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɩɥɢɬɚ ɝɚɡ, 

ɜɨɞɨɧɚɝɪɿɜɚɱɿ 

88,2 104,4 37,0 14,3 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɱɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɦɢɸɱɿ ɡɚɫɨɛɢ  66,1 83,8 60,4 

Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ «Ɍɟɦɩɭɫ»  61,9 - 679,1 

Ⱦɢɩɥɨɦɢ, ɞɨɞɚɬɤɢ, ɫɬɭɞ. ɡɚɥɿɤɨɜɿ ɤɧɢɠɤɢ  258,5 341,3 365,1 

ȼɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ  435,7 461,4 395,7 

 



 

4470 2208 5061
7614

49291

39696

73407

51475

81483

55801

85945

58960

127000

56313

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

1998 2000 2008 2011 2012 2013 2014

Дɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧ ɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɿ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɿɜ

Ʉɨɲɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ Ʉɨɲɬɢ ɫɩɟɰіɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ

ɬɢɫ.ɝɪɧ.

 

Ⱦɿɚɝɪ. 9.1 

 



 

9.2 Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɍ ɁɇɌɍ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɫɩɨɪɭɞ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɐɹ ɪɨɛɨɬɚ ɡɧɚɱɧɨ 

ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɚɫɶ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɪɿɡɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɟɦɨɧɬɿɜ є 

ɹɤɿɫɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ Ȼɉɿɉ ɿ ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɫɭɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ȺȽɑ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 9.3. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɪɟɤɬɨɪɚɬ ɩɪɢɞɿɥɹɜ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɲ ɡɚ 

ɜɫɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɫɬɪɿɦɤɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2 ɦɿɫɹɰɿ 2015 ɪ. 

ɨɛɫɹɝɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɝɚɡɭ ɧɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ ɤɚɮɟɞɪɿ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 53,1% ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 

ɰɢɦ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2014 ɪ., ɨɞɧɚɤ ɫɩɥɚɱɟɧɨ ɧɚ 5,8% ɛɿɥɶɲɟ. ɉɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿʀ 

ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɭɫɿɜ ɭ 25%, ɨɩɥɚɬɚ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 49%. 



 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.3 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ 2010-2014 ɪɪ. 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

2002 2008 2010 2011 2012 2013 2014 

ȼɫɶɨɝɨ 

2010-

2014 

1. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɿɜ 
ɝɨɫɩ. ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɝɪɧ. 
ɜɫɶɨɝɨ/ɦɚɬɟɪ. 

125258 910614 
1682367 

548222 

1491915 

374576 

1415009 

336721 

1420870 

385271 

1437288 

396979 

7447449 

2041769 

2. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɿ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɿɜ 
ɩɿɞɪɹɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɝɪɧ. 

698534 916611 529709 387382 147629 576239 144558 1785517 

3. ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 87 59 59 57 55 53 49  

4. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɟɩɥɨɜɨʀ 
ɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ ɨɩɚɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɿɞɿɝɪɿɜ ɜɨɞɢ  Ƚɤɚ       
                     ɬɢɫ.ɝɪɧ. 

6074 

384 

7724,8 

2087,9 

8986,8 

3861,5 

10500,3 

5280,7 

8098,8 

4634,3 

7226 

3974,4 

6544 

3575,4 

41355,9 

21326,3 

5. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɯɨɥɨɞɧɨʀ 
ɜɨɞɢ ɦ3/ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

249 

166,9 

292 

594,7 

144,1 

1069,8 

295,1 

1108,5 

277,2 

1070,2 

257,1 

1064,9 

222,8 

937 

1196,3 

5250,4 

6. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ 
Ʉȼɬ/ɬɢɫ.ɝɪɧ. 

3601 

575 

3693,7 

1478,2 

3552,9 

1759 

3512,7 

2163,7 

3445,4 

2371,8 

3413,3 

2548,1 

3261,9 

2729,2 

17186,2 

11571,8 

7. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɝɚɡɭ, 
ɦ3/ɬɢɫ.ɝɪɧ.  

78 

12,4 

40 

49,3 

35,4 

80,9 

39,6 

116,5 

31,6 

121,4 

25,1 

92,5 

19,9 

73,0 

151,6 

484,3 

 



 

10 ȼɂɄɈɇȺɇɇə ɁɈȻɈȼ’əɁȺɇЬ ɁɇɌɍ ЩɈȾɈ ɈȻɈȼ’əɁɄɈȼɂɏ 

ɊɈɁɊȺɏɍɇɄȱȼ ɌȺ ɉɅȺɌȿɀȱȼ, ɋɄɅȺȾȺɇɇə ɁȼȱɌɇɈȲ ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐȱȲ 

 

 ɁɇɌɍ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ 2010-2014 ɪɪ. ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɿ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɧɨɫɢɜ 

ɩɥɚɬɟɠɿ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɨ ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɿ ɮɨɧɞɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɜ ɤɨɲɬɨɪɢɫɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɧɟ ɦɚɜ ɿ ɧɟ ɦɚє ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. 

 ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.04.2015 ɪɨɤɭ ɧɟɦɚє ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿɡ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 

ɩɥɚɬɢ ɿ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ ɧɚ ɧɟʀ, ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ, ɨɩɥɚɬɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

 Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɳɨɪɿɱɧɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ ɩɨɞɚɜɚɜɫɹ ɞɨ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɿɱɧɢɣ ɤɨɲɬɨɪɢɫ 

ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

 ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ ɞɨ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ 

ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɮɨɪɦɚɦɢ № 2-3 ɇɄ ɿ № 5-ȼɈ), ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ 

Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ 

Ⱦɟɪɠɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 ɓɨɪɿɱɧɨ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɩɨɞɚɜɚɥɢɫɹ ɡɜɿɬɢ ɪɟɤɬɨɪɚ ɞɨ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

 ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», ɪɟɤɬɨɪ ɳɨɪɿɱɧɨ ɡɜɿɬɭɜɚɜ 

ɩɟɪɟɞ ɜɢɳɢɦ ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ – ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿєɸ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɪɟɤɬɨɪɚ ɬɚ ɭɦɨɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
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11 ɈɋɈȻɂɋɌȱ ȾȺɇȱ ɊȿɄɌɈɊȺ 

ɁȺɉɈɊȱɁЬɄɈȽɈ ɇȺɐȱɈɇȺɅЬɇɈȽɈ ɌȿɏɇȱɑɇɈȽɈ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ 

11.1 ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

 ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

 Ɂɚ ɪɨɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ ɨɫɨɛɢɫɬɭ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

 ɉɪɢɣɦɚɜ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 

ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɠɚɪɨɦɿɰɧɢɯ ɧɿɤɟɥɟɜɢɯ ɫɬɚɥɟɣ ɿ ɫɩɥɚɜɿɜ, ɫɬɿɣɤɢɯ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɜɢɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨʀ ɤɨɪɨɡɿʀ, ɞɥɹ ɥɨɩɚɬɨɤ ɝɚɡɨɜɢɯ ɬɭɪɛɿɧ». 

 Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɿ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ Ⱦ 17.052.01 ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 05.02.01 

«Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ», 05.16.01 «Ɇɟɬɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɿ ɬɟɪɦɿɱɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ», 01.02.07 

«Ɇɟɯɚɧɿɤɚ ɞɟɮɨɪɦɿɜɧɨɝɨ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɿɥɚ», ɞɟ ɭ 2010-2015 ɪɪ. ɡɚɯɢɳɟɧɨ 5 ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɬɚ 23 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ. 

 ɍ 2004-2014 ɪɪ. ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ. 

 Ɂ 2000 ɪ. – ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɭ «ɇɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ 

ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɿ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ», ɹɤɢɣ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ȼȺɄ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 Ɂ 2001 ɪ. – ɝɨɥɨɜɚ Ɋɚɞɢ ɪɟɤɬɨɪɿɜ ȼɇɁ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

 Ɂ 2002 ɪ. – ɜɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɫɩɿɥɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ (ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ) «ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ». 

 ɑɥɟɧ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɚɥɚɬɢ. 

 ɑɥɟɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 

ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɱɥɟɧ Ʉɥɭɛɭ ɪɟɤɬɨɪɿɜ Єɜɪɨɩɢ. 

 Ɂ 2008 ɪ. – ɱɥɟɧ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɤɨɦɭ Ɇɟɪɟɠɿ ɩɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɯ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (BSON). Ⱦɟɥɟɝɚɬ ɡɜɿɬɧɨ-ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɤɨɧɝɪɟɫɿɜ BSUN ɭ ɦ. Ʉɢєɜɿ (2008), 

ɦ. Ɇɨɫɤɜɿ (2010) ɬɚ ɦ. Ɍɢɪɚɧɿ (Ⱥɥɛɚɧɿɹ, 2012). 

 Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ (2003), Ʌɚɭɪɟɚɬ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ (2008). 

 ɇɚɝɨɪɨɞɠɟɧɢɣ ɉɨɱɟɫɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ ɪɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ (2004). 

 ɇɚɝɨɪɨɞɠɟɧɢɣ Ɉɪɞɟɧɨɦ «Ɂɚ ɡɚɫɥɭɝɢ» ȱȱ ɬɚ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɿɜ (2000, 2009). 



 129 

 ɉɨɜɧɢɣ ɤɚɜɚɥɟɪ Ɉɪɞɟɧɚ «Ɂɚ ɡɚɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɦ ɤɪɚєɦ» (2009, 2012, 

2013). 

 ɇɚɝɨɪɨɞɠɟɧɢɣ ɦɟɞɚɥɥɸ «Ɂɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɤɪɚɸ», ɦɟɞɚɥɥɸ «Ɂɚ 

ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ» ɬɚ ɩɚɦ’ɹɬɧɢɦ ɡɧɚɤɨɦ «Ɂɚ ɡɚɫɥɭɝɢ» 

ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɸ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. 

 Ɂ 22.04.2013 ɪ. ɩɨ 22.11.2013 ɪ. ɩɪɨɣɲɨɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɫɜɿɬɢ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ «Ɋɟɤɬɨɪɢ (ɪɟɡɟɪɜ 

ɪɟɤɬɨɪɿɜ) ȼɇɁ ȱȱȱ-ȱV ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ». 

 

11.2 ɇɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɪɚɰɿ 

 1. Ȼɟɥɢɤɨɜ ɋ.Ȼ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɟɧɞɚ ɦɨɞɟɥɢ DS ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ / ɋ.Ȼ. Ȼɟɥɢɤɨɜ, ȼ.Ɏ. Ʉɨɡɵɪɟɜ, Ⱦ.ȼ. Ʌɚɬɵɲɟɜ // ȼɿɫɧɢɤ 

ɋɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ. ȼ. Ⱦɚɥɹ. – 2010. – № 7 (149). – ɋ. 

231-235. 

 2. Belikov S. A new solution of the harmonic functions in the theory of 

ОХКЬЭТЬТЭв/S.B. BОХТМШЯ, V.V. CСвРвrТЧЬ’Фвв, V.G. SСОЯМСОЧФШ, I. MКЦЮгТМ // MКЭОrТКХТ ТЧ 

tehnologije /Materials and Tehnology. – 2010. – v.44. – Slovenia. – P. 219-222. 

 3. ɇɚɪɿɜɫɶɤɢɣ Ɉ. ȼɩɥɢɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɫɬɚɥɿ ȺȱSI 304 ɧɚ 

ʀɯ ɤɨɪɨɡɿɣɧɭ ɬɪɢɜɤɿɫɬɶ ɜ ɨɤɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ / Ɉ. ɇɚɪɿɜɫɶɤɢɣ, ɋ. Ȼєɥɿɤɨɜ // 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨɪɨɡɿʀ ɬɚ ɩɪɨɬɢɤɨɪɨɡɿɣɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. – ɎɏɆɆ. – ɋɩɟɰɜɢɩɭɫɤ 

№ 8. – Ɍ.1 – 2010. – ɋ. 61-66. 

 4. ɇɚɪɿɜɫɶɤɢɣ Ɉ. Ʉɨɪɨɡɿɣɧɚ ɬɪɢɜɤɿɫɬɶ ɫɬɚɥɟɣ ȺȱSI 304 ɿ 08ɏ18ɇ10 ɜ 

ɨɤɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ / Ɉ. ɇɚɪɿɜɫɶɤɢɣ, 

ɋ. Ȼєɥɿɤɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨɪɨɡɿʀ ɬɚ ɩɪɨɬɢɤɨɪɨɡɿɣɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. – ɎɏɆɆ. – 

ɋɩɟɰɜɢɩɭɫɤ № 8. – Ɍ.2 – 2010. – ɋ. 696-702. 

 5. ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ / ɘ.ɉ. ɋɨɥɧɰɟɜ, ɋ.Ȼ. Ȼєɥɿɤɨɜ, 

ȱ.ɉ. ȼɨɥɱɨɤ, ɋ.ɉ. ɒɟɣɤɨ // ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ ɞɥɹ ȼɇɁ. – 2010. – Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ: ȼɚɥɩɿɫ – 

ɉɨɥɿɝɪɚɮ. – 536 ɫ. 

 6. Ȼєɥɿɤɨɜ ɋ.Ȼ. Ɍɟɩɥɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɬɟɩɥɨɜɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɜɢɪɨɛɿɜ 

/ ɋ.Ȼ. Ȼєɥɿɤɨɜ, Ƚ.ȱ. ɋɥɢɧɶɤɨ, Ɉ.Ɇ. ɍɥɿɬɟɧɤɨ // ɇɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ. – 2011. – Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɶ: 

ɌɈȼ «ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɶɫɶɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɞɪɭɤɚɪɧɿ». – 360 ɫ. 
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 29. Ȼєɥɿɤɨɜ ɋ.Ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ (ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ) ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɋɨɛɨɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ», ɪɨɡɞɿɥ 

«ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɲɚɪɧɿɪɧɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «Ʉɨɥɟɫɧɿ ɬɚ ɝɭɫɟɧɢɱɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ» ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ / ɋ.Ȼ. 

Ȼєɥɿɤɨɜ, ȼ.ɏ. Ʉɨɡɢɪєɜ. – Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ: ɁɇɌɍ. – 2012. – 34 ɫ. 

 30. Ȼєɥɿɤɨɜ ɋ.Ȼ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ / ɋ.Ȼ. Ȼєɥɿɤɨɜ, ɘ.Ɇ. ȼɧɭɤɨɜ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɩɚɪɤ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
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ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ: ɡɛɿɪɤɚ ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ 

Ɇɿɠɧ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – Ʌɭɰɶɤ: ɋɯɿɞɧɨєɜɪɨɩ. ɧɚɰ. ɭɧ-ɬ ɿɦ. Ʌ. ɍɤɪɚʀɧɤɢ. – 2013. – 

ɋ. 216. 

 31. Ȼєɥɿɤɨɜ ɋ.Ȼ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ – ɮɚɤɬɨɪ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɦɨɥɨɞɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ / ɋ.Ȼ. Ȼєɥɿɤɨɜ, Ɉ.ȼ. Ʉɥɢɦɨɜ, Ⱦ.ȼ. ɉɚɜɥɟɧɤɨ, Ⱦ.ȼ. Ɍɤɚɱ // 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ: 

ɬɟɨɪɟɬɢɱ. ɬɚ ɧɚɭɤ.-ɦɟɬɨɞ. ɱɚɫɨɩɢɫ «ȼɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ». – 2013. – № 3 – ɞɨɞɚɬɨɤ 2. 

– ɋ. 113-116. 
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

 

 ɍɩɪɨɞɨɜɠ 2010-2015 ɪɨɤɿɜ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ ɡɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɭɱɚɫɬɿ 

ɪɟɤɬɨɪɚ ɋ.Ȼ. Ȼєɥɿɤɨɜɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ȼɇɁ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝɚɦ ɞɨ ȼɇɁ ȱV ɪɿɜɧɹ 

ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ: 

 - ɪɨɡɲɢɪɢɜɫɹ ɫɩɟɤɬɪ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ 53 ɭ 2014 ɪɨɰɿ; 

 - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɿɜɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ «ɦɚɝɿɫɬɪ» ɡɪɨɫɥɚ ɡ 35 ɭ 2009 ɪɨɰɿ 

ɞɨ 50 ɭ 2015 ɪɨɰɿ (94%); 

 - ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɧɧɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ 

ɭ 2014 ɪɨɰɿ ɞɨ 1045, ɧɚ ɡɚɨɱɧɨɦɭ – ɞɨ 153 ɨɫɿɛ, ɳɨ є ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɡɚ ɜɫɿ 

ɪɨɤɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ȼɇɁ; 

 - ɡɛɟɪɟɠɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ 12,2-12,5 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɭ 

ɛɚɡɨɜɨɦɭ ȼɇɁ, ɚɥɟ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ – ɩɨɧɚɞ 16 

ɬɢɫ. ɨɫɿɛ; 

 - ɩɨɤɪɚɳɢɥɢɫɶ ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɁɇɌɍ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɱɟɧɿ ɫɬɭɩɟɧɿ ɿ ɡɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɥɚ ɡ 390 ɭ 2009 ɪ. ɞɨ 506 ɭ 2015 

ɪ. (61%), ɜ ɬ.ɱ. ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ – ɡ 50 ɞɨ 61 (7,2%); 

 - ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ: ɡɚ 

2010-2014 ɪɪ. ɡɚɯɢɳɟɧɨ 17 ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ; 110 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ; 

 - ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 

 - ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 

ɐɟɧɬɪɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɡ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ (ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ) «ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ»; 

 - ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɚ ɩɥɿɞɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɭ ɁɇɌɍ ɩɪɚɰɸє ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ 

ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 

 - ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
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 - ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɨɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ, ɨɱɨɥɸɜɚɧɢɦɢ ɞɨɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɤ, 

ɩɪɨɮɟɫɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɢɥɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. ɍ 2010-2014 ɪɨɤɚɯ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ 

ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɡ 1832,5 ɬɢɫ. ɝɪɧ.. ɭ 2010 ɪ. ɞɨ 3488,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɭ 2014 ɪ., 

ɩɪɢɱɨɦɭ ɱɚɫɬɤɚ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɡɪɨɫɥɚ 

ɡ 34,5% ɭ 2010 ɪ. ɞɨ 67,5% ɭ 2014 ɪ.; 

 - ɭɩɪɨɞɨɜɠ 2010-2015 ɪɨɤɿɜ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɁɇɌɍ ɦɚє 59 ɱɢɧɧɢɯ ɭɝɨɞ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ. 

 ɍ 2001-2015 ɪɨɤɚɯ Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɁɇɌɍ-Delcam (ɦ. Ȼɿɪɦɿɧɝɟɦ) 

ɭɫɩɿɲɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɉɟɪɟɞɨɜɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ». ɑɢɫɥɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨɫɹɝɥɨ 26. 

 Ɂ 2008 ɪɨɤɭ ɜ ɁɇɌɍ ɞɿє ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɨɫɟɪɟɞɨɤ Ɇɟɪɟɠɿ ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɯ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (BSUN). Ɂɚ ɰɿ ɪɨɤɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ȼɇɁ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɱɥɟɧɿɜ BSUN ɞɨɫɹɝɥɨ 29 

ɬɚ є ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ-ɭɱɚɫɧɢɰɶ. 

 ɋɭɬɬєɜɨ ɡɪɨɫɥɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɱɚɫɬɿ ɁɇɌɍ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦ TEMPUS, ɳɨ 

ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ Єɋ, ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɫɹɝɥɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ. Ʉɨɦɚɧɞɢ 

ɁɇɌɍ ɡ ɝɚɧɞɛɨɥɭ ɿ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ ɝɪɚɸɬɶ ɭ ɋɭɩɟɪɥɿɝɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɛɿɪɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɡ 

ɚɟɪɨɛɿɤɢ – ɩɟɪɟɦɨɠɰɿ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɟɪɟɦɨɝɢ 

ɧɚ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ ɫɜɿɬɭ; 

 - ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɁɇɌɍ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɡ 124,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 2010 ɪ. ɞɨ 183,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 2014 ɪ.; 

 - ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ 2010-2015 ɪɪ. ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ 

ɜɢɤɨɧɚɧɚ; 

 - ɭɦɨɜɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ; 

 - ɜɟɥɢɤɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɡɦɿɧ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
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21.01.2010 ɪ, ɬɚ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» (ɜ ɪɟɞɚɤɰɿʀ 2014 ɪ.). ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɪɚɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɜɿɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɬɚєɦɧɨɝɨ 

ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

 ɋ.Ȼ. Ȼєɥɿɤɨɜ ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚ ɩɨɫɚɞɿ ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ 2010-2015 ɪɨɤɚɯ 

ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɦɨɝ ɫɬɚɬɭɬɭ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɜ ɡɭɫɢɥɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ, ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɫɩɪɢɹɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɜɨɪɱɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɭ ɫɩɪɚɜɭ. 
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