HAYKOBA IIKOJIA
«CYYACHA CTPATEITS PO3BUTKY CYB’EKTA
TOCHOJAPIOBAHHS SIK OCHOBA ®OPMYBAHHS NOT'O
EKOHOMIYHOI 3AXHUIIEHOCTI»

lany3p 3HaHB 3a JAEepXKAaBHUM IEPEIIKOM HAayKOBO-TeXHIUHOi iHpopmauii — 06.
Exonomika. Exonomiuni Hayku. YJK 658 06.81 ExoHomika Ta opraHizalis
nianpueMmctB. KepyBanns nianpuemctsoM Y JIK 658

KepiBuuk (KepiBHUKM) — 3aCHOBHMK TkaueHko Ajsuia MuxaiiniBHa, 1.€.H.,
npodecop, 3aBinyBau kadeapu MiaMIPUEMHUIITBA, TOPTIBIII Ta O1p’KOBOI JISITBHOCTI

Kinbkicauit Ta kBamidikaiiHui CKJ1a] HAYKOBOI MKOJU (0C10);

- TokTopiB HayK — 4: Tkauenko A.M., Jlesuenko H.M., [Toxyesa T.O., Kiiiko C.I".;

- KaHAWJATIB HayK, NOKTOpiB (imocodii - 9: Kpyrmikosa B.B., Ilnunokoc ./,
Jloza C.IL., JliBomko T.B., CeBacthsinoB P.B., Xanenko A.B., Kpaitnik O.M., byrpim
O.10., Cunenxo C.A.

- TOKTOPAHTIB — HEMAE;

- acmipanTiB — 5! I'purop’eBa O.B., JleBuenko C.A., [ouweup B.I., 3ukin O.B.,
Mexepuupbkuii J[.A.;

- 3100yBauiB BUIOi ocBiTH — 2: [Tossimoa O.0., Haneko H.M.

O pokropu
B kangupati Hayk

DOacnipantn

O3spo06ysaui BO

4. HaykoBi 10CSITHEHHSI IIIKOJIH.

1. IlpeocmasHuku Hayko8oi wWKoOIU - YleHU CRneyidli308aHUX 6UEHEHUX PAO:

Trauenko A.M. uneH cnemiamizoBanoi BueHoi pamu: J[ 09.052.01 YJIBH3
«KpuBopizbkuii HarlioHAIBHUMA yHIBepcuTeT» 31 crenianbHocTi 08.00.04 «ExoHoMika Ta
VIPABIIHHS TiATPUEMCTBAMI (32 BUJIAMHU JISTTHHOCTI).

[TIpodpecop A.M. Tkauenko Bmpomorxk 2017-2022 pp. Buctynuia odimidHuM
OTMOHEHTOM ToHaA 15 pgucepramiiiaux pobir, mnpodecop H.M. JleBuenko — 9
JTUCepTaIliiHuX PoOiT;

Jlesuenko H.M. wmeH cnemianizoBaHoi BYeHOI paau JIHIIPONETPOBCHKOTO
JIEP’)KaBHOT'O arpapHO-€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY 3 TIPABOM MPUUHATTS 10 PO3TIISAY Ta
MPOBENICHHS 3aXUCTy UCEpTAIlid Ha 3M00yTTS HAYKOBOTO CTYIEHS KaHIWJaTa HAayK 3
JIepKAaBHOTO ympaBliHHA 3a crnemianbHicTio 25.00.02 «MexaHi3Mu  Aep>KaBHOTO
yrpasiiHas (2016-2019).



IIpopecop H.M. JleBuenko Bmpoaosx 2017-2022 pp. Buctynuia odimidHuM
ornoHeHToM noHaj 10 qucepramiiHuX pooiIT;

[lmunokoc  JI.JI. unmen  cnoemiamizoBaHoi  BuyeHoi pamu JI 23.073.03
[{enTpanbHOYKpPaiHCHKOTO HaIlIOHAJIBHOTO TEXHIYHOT O YHIBEPCUTETY (M.
KponuBHuubkuil) 3 mNpaBoM MNPUUHATTA A0 PO3MJSAY Ta NPOBEIEHHS 3aXUCTY
aucepTanid Ha 3J00yTTS HAYKOBOTO CTYINEHS KaHAWAATa EKOHOMIYHUX HayK 31
cnemianbHocTi 08.00.03 «EKOHOMIKA Ta yNpaBiiHHS HalIOHAJIbHUM TOCHOJAPCTBOMY
(2017-2020);

2. 3axuweni oucepmayii-

0okmopig — 2.

Kosanenko Onena BanepiiBna Tema «®OpMyBaHHS MEXaHi3My TMOIMEPEIKEHHS
3arpo3u OaHKPYTCTBa Ha MiAnpueMcTBax», cremianbHicTh 08.00.04 — Exonomika Ta
yIpaBiHHS TIATPUEMCTBAMU (32 BUJAMU E€KOHOMIYHOT AistimbHOCT) 24.04. 2012 p.
InctutyT exonomiku npomucioBocti HAH Ykpainu;

[BanoBa Mapuna [miiBHa Tema «YTpaBiiHHS JIOTICTUYHOIO CHCTEMOIO KjacTepa
OpOMHUCTIOBUX MiAnpueMctBy crerianbHicTh 08.00.04 — ExoHoMika Ta ymnpaBiiHHS
mignpueMcTBaMu  (3a BUJAaMH €KOHOMIWHOI aisuibHOCT1) 28.09. 2018 p. JIBH3
«KpuBopi3bKkuii HalllOHATBHUN YHIBEPCUTET.

Kanouoamie Hayk (0okmopie ginocoghii) — 25 (Hayk. kep. A.e.H., mpod. TkaueHnko
AM. — 24; Hayk. kep. K.e.H., noreHt [Imunokoc J[. . — 1):

1. Jliomko Tersna Bononumupisaa tema «BriuB ekoHOMiIuHOT 1H(MOpMaIii Ha

IJIaHyBaHHS TOCIIOAAPCHKOT MISIIBHOCTI MATIPUEMCTBAY , crieniaibHIicTh 08.06.01 —

Exonomika, opraHizamigs 1 ynopaBiaiHHgS —mianpuemctBamu, 20.12.2007  p.
[TpuazoBCchkHil Aep)KaBHUN TEXHIYHUM YHIBEPCUTET;

2. nsara Onbra BomogumupieHa tema «IH(popmariiiine 3a0e3nedeHHsT CUCTEMU
yIpaBIiHHA MAIIMHOOYAYBaHHS MiANPUEMCTBY, cremianbHIcTh 08.00.04. — ExoHoMika
Ta YIpaBJIiHHS MIANPUEMCTBAMHU (MamIMHOOY yBaHHS Ta MeTamypris) 28.11.2007 p.
[TpuazoBCchKHil Aep)KaBHUN TEXHIYHUM YHIBEPCUTET;

3. Mopmenok Tetsina CepriiBHa Tema «CTpareriyHe yJJOCKOHAJICHHS YIIPaBIiHHS

nepconagom», cnerianpHicTh 08.00.04 — Exonomika nignpuemctBamu 24.04.2008
p. [Ipra3oBchbKuii qep>kaBHUN TEXHIYHUN YHIBEPCUTET;

4. AcwmanoBa ['amHa bopuciBHa Tema «YIOCKOHAJICHHS aMOPTH3aIiHOTO
MEXaHI3MYy PETyJIIOBaHHS BiITBOPEHHS OCHOBHUX BUPOOHHMUYMX (DOHIIB MIAMPHEMCTBAY
25.06.2008 p., cnemianpHicTs 08.00.04. — ExoHOMIKA Ta ympaBiiHHA MIANPUEMCTBAMU
(3a Bumamu gisutbHOCTI), [Ipra3oBChKMi nepKaBHUN TEXHIYHUA YHIBEPCUTET;

5. I'yrnst Mapuna BonmonnvupiBHa Tema «YmpaBiiHHS (PIHAHCOBOIO CKJIAJ0BOIO
CTIKOTO PO3BUTKY MPOMUCIIOBOTO mianpueMcTsa, cremianbHicTh 08.00.04 — EkoHoMika
Ta ynpasiiHag nignpueMmctBamu, 29.04.2009 p. Ilpua3oBchkuii nepKaBHUN TEXHIYHUI
YHIBEPCUTET;



6. €neup Ompbra [laBmiBHa TemMa «AHTUKpPU30BAa CKJIaJI0OBa  YNPaBIIHHS
MalmMHOOYAIBHUM  MiANpUeEMCTBOM», cremianbHicTh 08.00.04 — FExoHoMmika Ta
VOPABIIHHS MIANPUEMCTBAMH (32 BUAAMH €KOHOMIYHOiI AisibHOCTI) 27.05.2009 p.
HanionanbHuil TeXHIYHUN YHIBEPCUTET «XapKIBCHKUM MOTITEXHIYHUMA IHCTUTYTY;

7. Byrpim Omnexcannp HOpiiioBuu Tema «YIOCKOHAJICHHS CHUCTEMHU YIIPaBIIIHHS
MamuHOOYA1BHUX MIANPUEMCTB Ha OCHOBI PECTpyKTypH3alii», crneniaiabHicTs 08.00.04
— EkoHOMIKa Ta ympaBiiHHS NIANPUEMCTBAMHU (MAIIMHOOYIYBaHHS 1 METalypris)
17.03.2016 p.;

8. €ponyrosa Onbra OnekcanjpiBHa TeMa «MeToaM MiIaHyBaHHA 1 peryJtOBaHHS
000pOTHOIO KarmiTany Ha MalmuHoOyiyBaHHs», cnemianbHicTh 08.00.04. — EkoHOMIKa Ta
yIpaBliHHS MIANPUEMCTBAMH (3a BuAamu AisuibHocTi)» 22.04. 2010 p. Knacuunuii
NPUBATHUN YHIBEPCUTET;

9. CeBactbsinoB Popgion BiktopoBuu Tema «llinBumieHHss eQpeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS OOOPOTHHUX KOIITIB Ha MIANPUEMCTBAX TIPHUYO-METATYPriiiHOTO
Komruiekcy», 2006, KpuBopi3bkuii TEXHIYHUN YHIBEPCUTET;

10. Kyramenko Makcum BanentnHoBuu Tema «YTpaBliHHA pPU3UKAMU
METanypriiHuX MianpueMcTBy, crnerianbHicTh 08.00.04. — ExoHOMIKa Ta ympaBiiHHSA
nianpueMcTBamMu (3a BUgaMu ekoHoMiuHOi AisuibHOCTI) 08.06.2010 p., Knacuunwmii
NPUBAaTHUH YHIBEPCHUTET;

11. Poxko Bamum OnexcannpoBud Tema «DopMyBaHHS CHCTEMHU YIPaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO METaJIyprifHuX MIANPUEMCTB B PHUHKOBUX YMOBax»,
crenianbHicTh 08.00.04. — ExoHOMIKa Ta ympaBiiHHSA MiANPUEMCTBAMH (32 BUIAMH
nistmeHOCTI) 07.12.2010 p. Kimacuunuii npuBaTHUM YHIBEPCUTET;

12. PesnikoB Omer JleonimoBnu Tema «@DopMyBaHHS EKOHOMIYHOI Oe3NeKH
MIPOMUCIIOBOTO IMiANpUeMCTBay, cremianbHicTh 08.00.04 — ExoHOMiKa Ta ympaBiIiHHS
mianpueMcTBamMu (32 Buaamu aisimbHOCTi) 27.04.2011 p. JABH3 «lIpua3oBcrkuii
Jep>KaBHUM TEXHIYHUM YHIBEPCUTET;

13. Tomanos Cepriii AnatomniioBud TemMa «DopMyBaHHS COILIATBHO-EKOHOMIYHOT
chepu mMANpueMCTB MaImmHOOYyyBaHHs»,cierianbHicTh 08.00.04 — ExoHomika Ta
VOpaBIIHHSA MIANpUEMCTBAMU (32 Bumamu misuibHOcTi) 23.01.2013 p. JIBH3
«IIpra3oBCchKUii EpPKaBHUN TEXHIYHUN YHIBEPCUTETY;

14. KazaukoB Irop OneroBuu tema «BIUMB CTpaTeriyHOrO YIpaBIiHHS HAa OCHOBI
pPE3yNbTaTH [ISTIBHOCTI METATYPTifHOTO MiANPUEMCTBa», cremianbHicTh 08.00.04 —
Exonomika miampuemcTBamu (3a BHAAMH €KOHOMIWHOi mismbHOCTI) 14.02.2013 p.
HarionanpHuit yHiBepcUTET «XapKiBCHKUN MOMITEXHIYHUN THCTUTYTY;

15. 3anninpsHa Terssna CepriiBHa Tema «®opMyBaHHS iHHOBAIIMHUX ITIXOIIB 10
VIOPABIIHHS METATypPriiHAM TiATpUeMCTBOMY, crienianbHicTh 08.00.04 — ExoHoMika Ta
VIOpPaBIIHHS MIAIPHEMCTBAMHU (32 BUAAMU €KOHOMIYHOI misutbHOCTi) 15.02.2013 p.
JIBH3 «IIpna3zoBchkuii qep:kaBHUN TEXHIYHUN YHIBEPCUTETY;

16. Amneit Onena KoctsntuniBna tema «®DopMyBaHHS TpOIIOBUX pPECypCiB
MIIIPUEMCTB MAIIMHOOYyBaHHS Ta BIUIUB Ha HUX KYypPCOBOI MOJITUKHY, CIELIaJIbHICTh



08.00.04 — ExoHOMIKa Ta yHpaBlIiHHS MNIANPUEMCTBAMU (32 BUIAMU E€KOHOMIYHOI
nisibHOCT1) 15.02.2013 p. Kitacuunuii npuBaTHUIN YHIBEPCUTET;

17. borauenko Omnena [lerpiBHa Tema «OuiHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
CUCTEM MEHEKMEHTY SAKOCT1 Ha MPOMUCIOBUX MiANPUEMCTBaX, cnenianbHicTs 08.00.04
— FExoHOMika Ta ympaBiiHHA MIANPUEMCTBAMU (32 BHUJAMU  €KOHOMIYHOI
nisibHOCT1)16.02.2013p. IBH3 «Ilpua3oBchkuii fep>kaBHUN TEXHIYHUMA YHIBEPCUTETY;

18. I'onuapyk Iletpo Anonsdosuu Tema «3abe3nedyeHHsT KOHKYPEHTHUX MepeBar
MeTayprifHoro mignpueMcTBa, crenianbHicTh 08.00.04 — ExoHOMika Ta ympaBiIiHHSA
niAnpueMcTBaMu (32 BUAAMHU €KOHOMIYHOI JisibHOCT) 24.02.2015 p. Knacuunwii
NIPUBATHUI YHIBEPCHUTET.

19. bakyra Amnna BanepiiBHa Tema «YTHpaBiiHHS CKJIAJCHKOI iSUIBHICTIO 3
BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB JIOTICTUKHM Ha MiJNPUEMCTBAX MAIIUHOOYIYBaHHS
cnemianbHicTh 08.00.04 — ExkoHOMIiKa Ta yOpaBiiHHS MiANPUEMCTBAMU (32 BHJIaMHU
ekoHoMiuHOoi  misieHOCTi) 11.03.2015 p. JBH3 «KwuiBchkuili  HallioHaIbHUN
€KOHOMIYHMM yHiBepcuTeT iMeH1 Baauma ['eTbMana;

20. Jlemi IOmis T'eopriiBHa TemMa «IHHOBamidHI MIAXOAW JO YIPaBIiHHS
NEPCOHAJIOM TIAMPUEMCTBA B CY4aCHUX yMOBax», crelianbHicTh 08.00.04 — ExoHoMika
Ta YNpaBIiHHA MIANPUEMCTBAMH (32 BHJIAMH €KOHOMIYHO1 AisuibHOCTi) 12.02.2016 p.
Knacuynuit npuBaTHUIN YHIBEPCHUTET.

21. Cwunenko Cepriii  AHaTONIMOBUY TeMa «AHTHKPU30BE  YIPaBIIHHS
IPOMHUCJIOBUM MIANPUEMCTBOM B YMOBaX HEBU3HAUEHOCTI Ta PU3HKY», CIEIIAIbHICTD
08.00.04 — Exonomika Ta ympaBiiHHS MINPUEMCTBAMHU (32 BUJIAMH EKOHOMIYHOI
nistmeHOCTI) 27.04.2018 p. IBH3 «KpuBopi3bkuii HalllOHATILHUN YHIBEPCUTETY.

22. Cunenko Osbra Muxaitnieaa tema «OprafizaiiiiHo-eKOHOMIuHEe 3a0€3eUeHHS
IHHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY METANYPridiHUX MiANPUEMCTBY», cremianpHicTh 08.00.04 —
ExoHoMika Ta ympaBiIiHHS MANPUEMCTBAMH (32 BUIAMHU CEKOHOMIYHOI JISTIBHOCTI)
17.09.2020 p. HamionanbHmii yHiBepcuTeT «IlonTaBchKa MOMITEXHIKAY.

23. Trotuenko Cpitnana MukomnaiBHa TemMa «3a0e3neueHHss eKOHOMIUHOI 0e3neKu
HiAIPUEMCTB B YMOBaX TpaHchOpMaIliiHuX 3MiH B eKOHOMIIl» crerianbHicTh 08.00.04
— ExoHOMIiKa Ta ympaBiiHHS TANPUEMCTBAMH (32 BUJAMU E€KOHOMIYHOI JiSITBHOCTI)
29.10.2020 p. Knacuunuit npuBaTHUI YHIBEPCHUTET.

24. Konecnuk E.O. Tema «YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO METATypridHUX
mignpueMcTB B yMoBax ESG-inrterparii», cnemiansHicTh 08.00.04. — ExoHOMika Ta
VIOpPABIIHHS MANPUEMCTBAMH (32 BUAAMHU E€KOHOMIYHOI AisutbHOCTi). 24.12. 2021p.
Knacnunuit npuBaTHHUI YHIBEPCHUTET.

25. KoBanenko M.O. Tema «Jlep:kaBHE peryitoBaHHS PO3BUTKY HehOpPMaIbHOI
ocBiTH B YKpaiHi», cnemianbHicTh 08.00.03 «ExoHOMIKa Ta ynpaBiiHHS HAI[lOHATBHUM
rociogapctBom».  2017.  IleHTpanbHOYKpaiHCHKUN  HAIIOHATBHUNA  TEXHIYHHMA
yHiBepcuteT (M. KponuBHHAIIBKHIA).

3. Ilpaxmuyne 6npo8addiceHts HayKosUx po3poOOK:



- chopMyITbOBAaHO Ta TEOPETHYHO OOTPYHTOBAHO KOHIEMIIIO B3a€EMO3B’SI3KY
€KOHOMIYHOI 3aXMILEHOCT] MPOMUCIOBOIO MIANPUEMCTBA 3 HANpsIMaMHU ii JOCSITHEHHS,
0 BpPaxoBY€ MPOTHO3 CHUTyallli BUHUKHEHHS 3arpo3, AMBEpCU]IKALII0 HaNpSIMKIB
IHHOBAI[IMHOT MiSUVIBHOCTI, IHCTPYMEHTapiii nepenayl pU3MKIB Ta METOAU MPSMOro
YIPaBIIHCHKOTO BIUIMBY, IO JIa€ 3MOTY JOCSITH HAJIEKHOTO PIBHS 3aXUIIEHOCTI 1, K
HACHII0K, — €(EKTUBHOTO PO3BUTKY CY0’€KTa rOCIOAapIOBAaHHS;

— pO3pO0JEHO METOOJIOTI1YHI OCHOBU JIO OIIHIOBAaHHS CTaHy €KOHOMIYHOI
3aXUIIEHOCTI MPOMUCIOBOIO MIANPUEMCTBA, M0 0a3ylOThCs Ha 171€1 KOMILIEKCHOTO
ypaxyBaHHSI 3[I0HOCTEH MEHEIKEpiB pi3HUX JaHOK, CIUPAIOUUCh Ha pPE3ylIbTaTH
BIIPOBQ/DKCHHS TAaKUX METOJIB, SK €KCIIEPUMEHT, CYIUIbHI CIIOCTEPEKCHHS Ta
KOHTPOJIbHI 3aMipd, IO TPYHTYIOTHCS Ha EKCHEePTU30-y3aralbHIOIOYUX METOAMYHUX
npuiioMax 3 OKPECICHHSM 3arajbHOTO CTaHy EKOHOMIYHOI 3aXWIEHOCTI IIIJISTXOM
3aCTOCYBaHHS JIOIUTBHUX BaXKCNIIB 3 y3arajlbHCHHSM Ta BUKOPUCTAaHHSM TICBHUX BHUJIIB
EKCIIEepPTH3, KJIaCTepHU3AIlI€I0 HEIO0IKIB, CHUCTEMATHU3AIIEIO BHUCHOBKIB Ta
IHTEpIpEeTaIi€l0 OTPUMAHUX PE3YJIbTaTIB;

— METOJIOJIOTIYHO OOTPYHTOBAHO KpUTEpii OIIHIOBAaHHSA PIBHA E€KOHOMIYHOI
3aXUIIEHOCT1 MPOMUCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA, SIK1 CIIPSMOBaH1 Ha MiHIMI3a11110 HMOBIPHUX
3arpo3 i3 ypaxyBaHHSM MPUYUH X BUHUKHCHHS, NMPH3HAYCHHS, HANPSIMKY, 3MICTy Ta
CTYINIEHS PHU3UKY, XapakTepy MpOosiBY, BHUJIB PECYpCIB, PIBHIB iepapxii, ¢opM 1 BHIIIB
JISTTBHOCTI Ta KOMYHIKAIIHHOT CUCTEMH KOHKPETHOTO CYO’ €KTa rOCIIOIapIOBaHHS;

— 3alPOTIOHOBAHO METOAOJOTIYHUN MIAX1A A0 AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHA Ha
HIATPYHTI 3a0€3MeUeHHs] eKOHOMIYHOI 3aXUIEHOCTI TPOMHUCIOBOTO MiANPHEMCTBA, 110
0a3yeThCs Ha IMIIEpaTHUBaX YIMPAaBIIHHSA 1HHOBAIIMHUM PO3BUTKOM Ta CIUPAETHCSA Ha
CIIBBIHOIIICHHS HOTO 1HHOBAIIIM Ta 00CATY 1HHOBAI[IMHUX PECYPCIB, AKI HEOOXITHI I
JOCSATHEHHS €KOHOMIUHOI CTIHKOCTI, 3 ypaxyBaHHSAM PiBHs 1HQUIAIII Ta piyHOI CTaBKH
BIICOTKA, a TaKOXX 3 BHUKOPUCTAHHSAM KOHTPOJIIHTY B CHCTEMi1 aHTHKPHU30BOTO
MEHEHKMEHTY;

- YIOCKOHAJICHO 3a JEeTepMIHAIlIMHUM IMIXOJ0M CHCTEMY KpPHUTEpiiB OIIHKH
3a0€e3IMeueHHs] €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTB, sSKa HAa BIAMIHY Bil ICHYIOUHX, B
yMOBax MOCTIHHUX TpaHCcPopMaliiHUX 3MIH B €KOHOMIII Tiepeidavyae Moro OIiHIOBaHHS
3a 3JATHICTIO MIANPUEMCTB JI0 PE3UCTEHTHOCTI, PHU3UKOPEAYKIli Ta EKOHOMIYHOI
CyKIIecii, 3aCTOCYBaHHS SKHX Ha TPAKTHUII HAIJAaCTh MOXKJIMBICTH METaTypridiHUM
MiAIpUEMCTBAM c(POpMyBaTH €BEHTYaJbHY CTPaTEril0 PO3BUTKY Ha CEPEeIHBO- Ta
JIOBTOCTPOKOBHX YaCOBUX TOPU30HTAX 1 €(PEKTUBHO YMIPABIATH BIUIMBOM JeCTab1i-
3YIOUHMX YNHHHKIB,

—3alPONIOHOBAHO ~ METOJMKY  OI[IHIOBAaHHS  CTaHy €KOHOMIYHOI  Oe3meKu
METaTYPTifHUX MIAIPUEMCTB 32 «MIpaMiJor0 €KOHOMIYHOT Oe3MeKn», sKa, Ha BIAMIHY
BiJl ICHYIOUHX, ajanToBaHa N0 iH(GOpMaIiiHOTO 3a0e3reyueHHs] 3BTy MpO YIpaBIIiHHS,
chopmoBanoro 3a Global Reporting Initiative (GRI), Eco-Management and Audit
Scheme (EMAS), International Organization for Standardization's I1ISO 26000 (ISO
26000) Ta TpPYHTYEThCSA Ha BHOKPEMJICHHX NPIOPUTETHUX IS JOCIIIHKYBaHUX



MIIIPUEMCTB KOMIIOHEHTaX EKOHOMIYHOI Oe€3leku (34aTHOCTI 10 PE3UCTEHTHOCTI,
PUBHKOPEAYKIli 1 €KOHOMIYHOI CYKIeCii), BU3HAUCHUX IOKAa3HUKAX I1X Kay3aJIbHUX
B3a€EMO3B’SI3KIB 3 CK30ITCHHUMH W  CHIOTCHHUMH YWHHUKAMH BIUIMBY  Ta
nudepeHiiioBaHuX 3a iX pe3yJbTaTaMu CTaHax O€3NeKu, 3acTOCyBaHHS SKOi Ha
MpakTUIll 3a0e3MeuuTh OUIbII peaniCTUYHE ii OIIHIOBAaHHS Ta ONEPATHUBHE MPUUHSITTS
pillieHb 1010 €(PEKTUBHOIO 1 MOCTYMAJbHOIO pearyBaHHS Ha HarajbHI 3arpo3u ix
€KOHOMIYHIHM Oe3Ielri;

— po3po0JIeHO cHUCTeMy 3a0€3MEeUeHHs] EKOHOMIYHOI Oe3NeKd MeTaaypriiHuX
OIAOPUEMCTB  NUIIXOM  Mojauikamii MeXaHi3My TMOJAaTKOBOTO  CTUMYJTIOBaHHS,
chopMOBaHOTO  3a  MPUHLUIAMHU  CHOPABEIJIMBOCTI  Ta  JAudepeHIiiioBaHOi
BIIMOBIJAJIBHOCTI BHPOOHHMKIB  METAJONPOAYKIli 3a JOCATHCHHS BHU3HAYCHUX
[Tapu3pKor0 KIIIMaTHYHOIO YroJ10t0 Ta PaMkoBoro koHBeHIriero OOH npo 3miHy KiiMaty
(UNFCCQC) wuineit, sskuii Ha BiIMIHY Bix iCHYIOUYOTO, Iepeadadae HaJdaHHS OJATKOBHUX
npedepeHiiiii 1HHOBAI[IHHO-aKTUBHUM MIANPUEMCTBAM METANYpPrii 3a yMOBH MHPO30pOi
npe3eHTallii HIMH pe3y/IbTaTiB JOTPUMAHHS BUMOT 31 CKOPOUCHHS BUKH/IIB ITAPHUKOBHUX
ra3iB BHACIIIJIOK 3aIPOBAKCHHS HU3bKOBYTJICIIEBUX TEXHOJIOTIH;

— yHiIpIKOBaHO  pO3MAITTS  TpaKTyBaHHA 0a30BUX  JCTEpPMIHAHT  MOHSTTS
«3a0e3neyeHHs] EKOHOMIYHOI Oe3MeKH MiANPUEMCTBY, M0 AO03BOJMJIO B yMOBax
TpaHcPopMaliiHUX 3MIH B €KOHOMIL PO3IIUPUTH HAYKOBUH Te3aypyc, CPOPMOBAHUM
3a MEPOJIOTIYHUM MIIXOJO0M, aBTOPCHKUM BH3HAYEHHSM JIAHOTO TOHATTS, SK YITKO
CTPYKTYPOBaHOi CHCTEMH TapaHTYBaHHS PpE3UCTEHTHOCTI, PHU3UKOPEAYKIIi Ta
€KOHOMIYHOI CyKIlecii MIAIPUEMCTB B YMOBaxX HEBHU3HAYEHOCTI Ta MIHJIMBOCTI
cepenoBHINA X PyHKIIIOHYBaHHS;

— ynockoHasieHo metoauky Due Diligence 3BiTHOCTI 3 ynpaBiiHHS MATPUEMCTBOM
nusixoM i Mojaudikarnii y BignmoBimHocTi 10 BuMor Jlupexktuu Ne2013/34/€C, mo Ha
BIIMIHY BiJl ICHYIOUOi, JO3BOJIMTH CPOpMYyBaTH siKicHEe iH(oOpMalliiiHe 3a0e3nedeHHs 3
OIIHIOBaHHS cepeNoBHINa (YyHKIIIOHYBaHHS MiANMPUEMCTB, HEOOX1THE ISl CBOEYACHOTO
BHECECHHS KOPEKTHUB JI0 CUCTEMHU 3a0€3MEUCHHS] €KOHOMIYHOT O€3MEeKH MiIMPUEMCTB;

— pO3pO0IEHO MOJIeNIb OIIHIOBAHHS 3a JCKAIUTIHT-TIIIXOJO0M JI€BOCTI ICHYHOYOI
Mojeni 3a0e3MeyeHHsT EKOHOMIYHO1 Oe3MeKH MIANPUEMCTB 3a TEMIIAMH 3MiH
€KOHOMIYHOI cyKiecii miampueMcTB (iX 3MaTHOCTI 10 IHBAMPOHMEHATBHOTO PO3BUTKY),
sKa Ha BIIMIHY B ICHYIOUHMX, IPYHTY€EThCS Ha MOKa3HUKax resource ta impact finan-,
social- 1 ecodecoupling ta nepenbavae BU3HAUCHHS 1HIAWKATOPA CKOHOMIYHOI CYKIIECii,
SK TPUEIUHOTO MOKA3HUKA,

—no0OynoBaHO  MOjAeNb  (HOPEH3IK-CYNMPOBOMY  MISUIBHOCTI  METAIYPTidHUX
MIATPUEMCTB TUISIXOM PO3POOKH €Tarmojorii KpUMIHAIBHOTO aHami3y 3a pPH3UK-
OpIEHTOBAaHUMHU METOJaMHU OI[IHIOBAaHHS TIPUBIACHEHHA (pOJCTEpaMU  aKTUBIB
MiANPUEMCTB, 3acHOBaHMX Ha Mertonuil FATF 3 oOIiHKM pU3HKIB MO BiAMHUBAaHHIO
KOIITIB, 3alpOBa/PKCHHS SIKOI Ha TIPAKTHUIIl 3a0€3MeUnTh CBOEYACHICTh BIKWUBAHHS
3aX0/1B IIOAO YHEPEeIKEHHS BUHHKHEHHS 3arpo3, 3HIXKEHHS PIBHA BpPa3IMBOCTI
MIJIPUEMCTB Ta TIOM’ SIKIIIEHHSI HACJIJKIB, 3yMOBJIEHUX IMPUBIACHEHHAM (ppoacTrepaMu



iX aKTHBIB;

— chopMOBaHO IMITallliiHy MOJIeNIb OpraHizaimii Ha MIAIPUEMCTBI CHUCTEMU
KOMIUJTA€HC-KOHTPOJIIO, $IKa, HAa BIAMIHY BIJ ICHYIOUMX, 3aCHOBaHa Ha YITKOMY
PO3MEXKYBaHHI 30HM MPUUHATHOTO PHU3UKY (MaKCUMalbHOTO PIBHS 3aJUIIKOBOTO
PU3UKY, SKUA MOXE NPUUHATH Ha cebe MIANpPUEMCTBO Oe€3 3arpo3d Ajig HOro
ICHYBaHHIO), L0 BKJIIOYA€ PHU3UK-ANETUT Ta TOJEPAHTHICTb 1O PHU3UKY (IIOAATKOBY
BEJIMUMHY 3aJMIIKOBOTO PHU3UKY, Ky KOMIIaHisi TOTOBa MPUHHITH 32 YMOBH BXKHTTS
3axX0/iB 13 MIHIMI3alli PU3UKY) Ta 30HUM HENPUUHATHOIO PHU3UKY, KA MOYMHAETHCS 13
NIepEeBUIIICHHSI KOMITJIA€HC-IIIHUA HaJ BTpPATaMH BiJl KOMIUTA€HC-PH3HUKIB,

- 3aMpPONOHOBAaHO AaBTOPCHKY METOJIMKY IHTETrpaJibHOro olliHioBaHHS ESG-
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI METANIypriiHUX MIANPHUEMCTB, 3aCHOBaHY Ha CHHTE31
IHTErpaJIbHOTO W EeTaJOHHOrO TIAXOJIB JO OIIHIOBaHHS TOMeocTa3y Oi3Hecy,
aJanToBaHy 70 1H(popMaliifHOro 3abe3neyeHHs: 3BITY PO YHpPaBIiHHS, CHOPMOBAHOTO
3a cranmapramu GRI (Global Reporting Initiative) Ta SASB (Sustainability Accounting
Standards Board), ska, Ha BiAMIHY BiJ ICHYIOYHX, Mepen0adae OIIHIOBAaHHS 3a
PO3IIMPEHUM TOMEOCTATHYHUM IIATO TWHAMIYHOI CHCTEMH BHU3HAUYCHHS TMOPOTOBUX
3HaUY€Hb  MEX  ONTHUMAJIbHOCTI  1HAMKaTopa  ESG-koHKYypeHTOCIpOMOXKHOCTI
mignpueMcTB 1 Horo kommoHeHTiB Ej, Sj, Gj, mo wmae cratu ocHoBowo ESG-
pEHUTHHTYBaHHS Ta (YHJAMCHTAJIBHUM IMIAIPYHTSAM BH3HAYCHHS CTpPATCTiUHUX
IMIIEpaTUBIB YIIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPHEMCTB B yMoBax ESG-
1HTerparii;

— BHU3HAUYEHO CHUCTEMY KpHUTEPIiB OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIAIPUEMCTB 32 KOTHITUBHHM TIAXOJ0M, $Ka, HA BIAMIHY BiJ ICHYIOUHUX, 3aBISKU
HACUYEHHIO 11 MOACNbHUM U iHQOpMAIlIHHUM I1HCTPYMEHTApiEM TIPYHTYEThCS Ha
JaTepabHOMY OCMMCIICHHI UYITKOCTI PO3MEXYBaHHS KpHUTEPIiB Ta CyOKpHUTEpiiB
OLIIHIOBaHHS iHAUKaTOpa ESG-KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta HOro KOMIOHEHTIB Ej, Sj,
Gj, 3ampoBa/pKCHHS SIKOI Ha NPAKTHIN 3a0e3[MeYduTh OTPUMAaHHS PealiCTHYHHUX
pE3yNbTATIB Ta MNPUHHATTS BHUBAXKEHUX PINICHb IIOAO TMOCUJICHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar METANypriiHUX MiANPUEMCTB B yMOBax 3aroCTPEHHsS KOHKYPEHIl Ha
CBITOBOMY PUHKY METAJIOMPOYKIIIT,

—  PpO3LIMPEHO  yCTajleHy IUIOUIMHY 3arpo3  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
METaTYpPrifHUX MIANMPUEMCTB 3 YpaxXyBaHHAM TJO0AIBHOTO TPEHAY JeKapOoHi3allii
IUISIXOM i PO3IIUPEHHSI CYKYMHICTIO 3arpo3 TUCKY JekapOoHi3allii, Mo Jaio 3MOory 3a
MIPUHIUAIIOM 13omopdizmy  chopmyBaTH  MOPTGOIIO BPa3IMBOCTI ESG-
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ METAaNypriiHWX TirantiB  YKpaiHW, BCTaHOBHTH 1X
PU3HUKOCTIMKICTh Ta TOTOBHICTH JO INBHAKOTO pPEaryBaHHS Ha 3arpo3d MIiHJIHBOTO
cepenoBuia GyHKIIOHYBAHHS;

— YTOUHEHO HAyKOBHM Te3aypyc, SKUH 3a MPUHLUAIIOM CHHKPETH3MY, 3
ypaxyBanHsM  crenudikn  ESG-iHTerpamii,  gomoBHeHO  chopmoBaHWM  3a
KOMYHIKaTHBHOIO 1HTCHITIE€I0 aBTOPCHKAM BH3HAYCHHSIM TOHSATTS «ymnpaBmiHas ESG-
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO  MIJIPUEMCTBY SK TMPOIECY KOOPJAUHAILIT AISIBHOCTI



MIANPUEMCTBA, CHPSIMOBAHOI Ha 3MINHEHHA KOHKYPEHTHHUX NO3ULIA Ha LLUIbOBOMY
puHKY 3aBisku Environmental-, Socialta Corporate Governance-mepeBaram Haj
KOHKYpEHTaMHU Ta CTpaTerii, 3aCHOBaHI Ha cUMO1031 MiJACWJICHHS XKUTTE3JATHOCTI U
ajanTUBHOCTI O13HECY 10 BHUKIMKIB cepeloBulla (YyHKIIIOHYBaHHS, 3a0e3leueHH1
30epeKeHHs JOBKULIA Ta 0J1aronoiyqysi TENepilHixX 1 IPUIACIIHIX TOKOJIIHb;

—  copmoBaHO  IMITamIdHY  MOJeNb  MeX  onTumanbHocTi  ESG-
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI METaNypriiHUX MiIMPUEMCTB NUISIXOM BCTAaHOBICHHS 32
aBTOPCHKOI0 METOAMKOIO 1HTErPAJIbHOTO OLIHIOBaHHSA ESG-KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHOCTI,
3aCHOBaHAa Ha CHHTE31 IHTETPajJbHOrO0 U €TaJOHHOTO IMiJXOAIB JIO OIlIHIOBaHHS
romMeocrasy Oi3HeCy, TOpPOTOBHUX 3HAUYC€Hb MEX ONTHMAJIbHOCTI I1HTErpajsbHOTO
iHaukatopa ESG-KOHKYpEHTOCHIPOMOKHOCTI METaNYprifHUX MIANPUEMCTB 1 HOro
KoMIIOHEHTIB Ej, Sj, Gj, sika Mae ctatu pyHIaMEHTAIBHUM MiAIPYHTSIM TPU MPUHHSTTI
pimens moao ESG-inBecTyBaHHS NIANPUEMCTB METANYPrii;

— po3pobyieHO TaWa 31 cTBOpeHHS €auHOi 1HGopmMaliiHoi mnanen ESG-
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI METAIYpPriiHUX MIAIPUEMCTB, SKWAW, HA BIAMIHY BIiJ
ICHYIOUMX, JIOTIOBHEHO €TalioM KOMIIApaTUBHOTO aHali3y BIIXWICHHS IHIUKATOpa
ESGKOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta HOoro KoMIoHeHTIiB Ej, Sj, Gj BiJ BCTAHOBJIEHUX MEXK
ONTUMANBHOCTI,  3amPOBa/PKEHHS  SIKOTO  CIOPHUSATHME  YCYHEHHIO  0Oap’epiB
ESGinBecTyBaHHS MIIPUEMCTB METATYPTI1ii;

— 3aIPOINIOHOBAHO 1HCTPYMEHTapii ympaBiiHHI ESG-KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
METaJypriiHuX MIANPUEMCTB 4Yepe3 BUITYCK oOOJiramii «aekapOoHizallii», sSKui, Ha
BIIMIHY BiJl ICHYIOUOTO JOCBIIY BHITYCKY «3€J€HHUX» oOuiraimiii, cokycoBaHuii Ha
dbopmyBanHi DoHAy AekapOoHizallii Ta IITLOBOMY BUKOPHUCTAHHI MOTO KOIITIB Ha TEIH
¢diHaHCYBaHHS MPOEKTIB 3 IeKapOOHi3allii METaTypriiHOTO BUPOOHUIITBA;

— moOy0BaHO IMITAIlIiHY 1HCTUTYIIHHO-OPTaHI3alliiiHy MOJEIb 3alpOBaHKCHHS
CUCTEMH TOPTiBJi KBOTAMH Ha BHUKHAM TAPHUKOBHX Tra3iB, 10, Ha BIIMIHY BIJ
ICHYIOUHX, TIepea0avae 3arpoBaHKEHHS YITKOTO MEXaHI3My MOHITOPHHTY, 3BITHOCTI Ta
Bepu(ikaiii BHKHIIB, CTBOpPeHHS cucTeMu 300py ESG-3BiTHOCTI, 3ampoBamKeHHS
nporpamuoro cepBicy ESG-Report, dopmyBanHs 1iticHOT iHOpMaIiitHOT 6a3u JTaHUX
IOJI0 CKOpPOYEHHs ByrierneBoro cminy B Mexkax HBB2 no Ilapuswkoi yromum Ta
HOPMaTHUBHOIIPABOBOI'O DETYJIOBAHHSA MPOLEAYpU TOPTiBIlI KBOTaMHU, LIO J103BOJIMTH
NoJIMIUTH (QiHAHCYBaHHS TMpoIlecy JaekapOoHi3alii MeTalypriiHoro BUPOOHHUIITBA,
yOe3neun T eKCropT MeTanonpoaykiii Bix BrumBy CBAM Ta 3a6e3meunTy 30epeskeHHs
KOHKYPEHTHUX TMO3HIlIH MeTanypriiiHux mianpueMctB Ykpainu y TOII-10 cBitoBux
JiepiB 3 BUPOOHUIITBA CTaI;

- YIOCKOHAJIGHO  3a  I[IHHICHO-OPIEHTOBAaHUM  IIJIXOJOM  METOJHKY
1HBaPOHMEHTAIHBHOTO BUMIDY CIPUSTIMBOCTI OpraHizaniiHO-eKOHOMIYHOTO
3a0e3MeUeHHs]  IHHOBAI[IMHOTO  PO3BUTKY MIAMPUEMCTB  IIIAXOM  MoauQikarii
MYJIBTUKPHUTEPIATLHOTO aHAJI3Y, YITKO CTPYKTYPOBAHOIO €TAMOJIOTI€I0 CTEHKXOIIep- Ta
JeKaIUlHr-aHaizy, 110, Ha BIIMIHY BIJ ICHYIOUHMX, 3YMOBUTb OUIbII PEATICTUUHY
OL[IHKY PpIBHS MOTHBallli, CTUMYJIOBaHHS Ta TapaHTyBaHHA CHOPUSITIHBOCTI



OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHOTO 3a0€3MeUeHHs 10 1HHOBALIHHOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTB
1 30aMaHCyBaHHs 1HTEPECIB CTEUKXOAEPIB y Fr€HEpyBaHHI EKOHOMIYHOTO 3POCTaHHA 3a
IHBallpOHMEHTAaII3alli IHIYCTpii;

- po3pO0IIEHO METO0JIOT 110 OI[IHIOBAHHSI 3a JeKATUTIHT -111X010M
IHBapOHMEHTAJIbHOI ~ €(DEKTUBHOCTI  OpraHi3aliifHO-€KOHOMIYHOTO  3a0e3MedeHHs
IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY METANYPriiHUX MIJIPUEMCTB, IO Ha BIAMIHY BiJ] ICHYIOUUX,
J03BOJINTh BU3HAYUTU KpUTEplalbHYy IUIOMIMHY ii 3MIH 3aJIe)KHO BiJl 3MIH OOCSTIB
(piHaHCYBaHHS IHHOBAILIHHOT AISUTBHOCTI Ta TEMITIB HAPOUTyBaHHS 0OCATIB BUPOOHUIITBA
METANONPOAYKLIi, [0 Mae cTaTd (yHAAMEHTAIbHUM MIATPYHTSIM TpPU TNPUUHATTI
apryMEHTOBAaHUX pIlICHb 3 BU3HAYCHHS MPIOPUTETHUX HAMPIMKIB 1HHOBAIIMHOTO
PO3BHUTKY MiMPUEMCTB Ha CEPEIHBO- Ta JOBIOCTPOKOBUX YACOBHX TOPH30HTAX;

- c(hopMOBaHO MOJENb AapXITEKTOHIKM NPUUHATTA pilleHb 3 YNpPaBIiHHS
IHHOBAI[IMHUM PO3BUTKOM MeTanypriiiHux mianpuemMctB 3a QFD-meTtonukoro, sika, Ha
BIIMIHY BiJ] ICHYIOUHUX, 3aBJIIKH TOOYA0B1 «OyAMHKY SIKOCTI» nependayae 3a0e3rneueHHs
30alaHCyBaHHSl 1HTEPECIB/BIUIMBY CTEUKXOJJEPIB y  IHHOBAI[IMHO- W EKOJIOT1YHO
BIMOBIAAIBHOMY  CIPSMYBaHHI IHBECTHIII Ha BUPOOHUITBO 32 HOBITHIMH
TEXHOJIOT1IMH METAJIOMPOYKI[li CBITOBOTO PIBHS;

- po3poOJEHO aBTOPCHKY METOJAUKY CTEHUKXOJep-aHali3y 30aJaHCOBaHOCTI
BIUTUBY/IHTEPECIB CTEUKXOJIepiB (3alliKaBICHUX CTOpPIH) Ha YCHINIHICTh peai3amii
IHBECTHIIIMHUX TPOEKTIB 3alpOBaPKEHO B HaBuajgbHOMY Tiporeci HY «3amopi3bka
MOJIITEXHIKa» TpH IMIATOTOBIIl 3100yBadiB BHUINOI OCBITH 3a cremiaibHicTIo 076
«ITigmpueMHUIITBO, TOPTIBIISA Ta OIp>KOBa MiIsUIBHICTH» Ta po3podii HMK 3 maucrumniiin
«ExoHOMIKa Ta oOpraizamis yHpaBliHHSA TpoekTamu», «IIpoekTHH aHaATI3Y,
«IHHOBallIliHE MIAMPUEMHUIITBO Ta YIPABIIHHSA CTapTal MPOEKTaMU» Ta 1H. TMpU
MiATOTOBI HaBYaIbHOTO MociOHMKa Tkaduenko. A.M., Jlesuenko H.M, Iloxyesa. T.O.,
[Tmunokoc JI.JI. Ta HlumkanoBa I'.A. «IHHOBamiiHE TIANIPUEMHULTBO Ta YIPABIIIHHS
ctapran-mpoektamm». — HY «3anopizpka nmomitexnika». 2020. — 246 c.

Ilpakmuune 6UKOpUCMAHHA OMPUMAHUX HAYKOBUX Pe3)/IbMANIE:

Komiterom 3 mutanp Hayku i ocBiTH BepxoBHoi Pamm Ykpainum BopoBamKeHO
TEOPETUKO-TIPUKJIAAHI pEeKOMEHJalii moa0 (QopMyBaHHS YIPaBIIHCHKUX pIIICHb 3
MUTaHb E€KOHOMIYHOI 3aXWINEHOCTI MPH MiATOTOBIIl MapIaMEHTChKUX ciyxanb «IIpo
CTaH Ta 3aKOHOJIaBue 3a0€3MEUYEHHS PO3BUTKY HAYKHM Ta HAYKOBO-TEXHIYHOI cdepu
nepxkasm» (02.07.2014 p.),

JlemapTaMEeHTOM YTPaBIIIHHS JIEP>KAaBHOIO BIACHICTIO Ta PO3BUTKY MPOMHUCIOBOCTI
MinicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPTiBIi YKpaiHM BpaxoBaHO pPO3POOJICHI
peKoMeHaanli 1oa0 3a0e3MeUeHHs 3aXUIIEHOCTI, SK1 JI03BOJIAIOTH IMPOMHUCIOBUM
MIANPUEMCTBAM CBOEYACHO JIarHOCTYBaTH 1ii CTaH, MPOBECTH BHUOIp METOMIB il
OIIHIOBAHHS, IMIJIBUIIUTH ¢(EKTUBHICTb YIPaBIiHHI HUMH B IiJIoMy (moBigka Ne 3242-

10/2006-07 Bix 26.01.2016 p.);



3anopi3pkor0  O0JACHOK  JEP’KaBHOKO  AAMIHICTpAIllEl0  MIATBEPIKEHO
BUKOPUCTaHHS MPOMUCIOBHUMH MIJIPUEMCTBAMU 3aMOPI3bKOI0 PETIOHY IOJ0KEHb
110710 (hOpMyBaHHS €KOHOMIYHOI 3aXUIIIEHOCTI MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB (I0BiIKa No
08-220358 Bix 20.11.2015 p.);

I[TAT «Enextpomeranypriinuii 3aBon «JlHinmpocnenctanb» M. A.M. Ky3bminay
(moBimka Ne 101-k-36 Bix 22.07.2013p.);

[TAT «3anopi3bkuii 3aBoj pepocmianiBy (qosiaka Ne 1/129 Bin 13.08.2013p.);

TOB «3amnopi3bkuii TUTAaHO-MarHieBU kKoMO1HAT» (11oBinka Bix 20.08.2013p.);

[TAT «3anopi3pkuii MeTanypriiHuil KoMmOIHAT «3amopiKcTanby (JIoBigka Ne
2061269 Bix 28.08.2013p.);

AT «Motop Ciuy;

ITAT «3anopixxkpany;

[IpAT «JlHimpocnencranby;

TOB »JIM3 KOMIHMET»;

TOB «3amnopi3bkuii 3aBoj] KOMILIEKCHUX CILJIABIBY;

JABH3 «VYkpaincbkuil JepikaBHHM XIMIKO-TEXHOJOTIYHUN  YHIBEpCUTET (M.

JHIIpo).

Oceimui  npoepamu  nideomoexku  bakanaspie,  macicmpis, Ph.D  3a
CneyiantbHOCMAMU:

076 «llionpuemnuymeo, mopzieisn ma OipiHcoea OiANbHICHb):

OINlIl «ExoHOMika MiANPUEMCTBA» 3 TMIATOTOBKH 3J00yBauiB BHIOI OCBITH
nepiroro (0akaaaBpChKOT0) piBHS BHUIIOI OCBITH;

OIIIT «ExoHOMiKa MiAMPUEMCTBAY 3 MIATOTOBKH 3700yBadiB BUIIOI OCBITH JIPYTOro
(MaricTepchbKoro) piBHsS BHIIOI OCBITH;

OIIll «ExoHOoMika MiANPUEMCTBA» 3 TMIATOTOBKK 3100yBadiB BHIINOi OCBITH
tpetboro (Ph.D) piBHs BuUIIOT OCBITH;

OIITl «Exonomika Oi3HECY» 3 MIATOTOBKH 3100yBadiB BHUIIOI OCBITH IEPIIOTO
(6akamaBpChKOTO) PiBHS BHUIIOI OCBITH;

OIIIl «IlimmpueMHMITbKA MISUTBHICTB» 3 MIATOTOBKH 3/00yBadiB BHINOi OCBITH
nepiioro (6akajaaBpChbKOTO) piBHS BUIIOT OCBITH;

OIIIl «Exonomika AIIK» 3 miaroroBku 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH IEPIIOTO
(OakaaBpChKOTO) PIBHSI BUIIOI OCBITH;

073 «Meneorncmenmy»:

OIIIl «MeHemxMeHT y OYIIBHUUTBI» 3 MNIATOTOBKM 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH
nepiroro (6akaaaBpChbKOTO) piBHS BUIIOT OCBITH;

OIIIT «YmpaBiiHHS TPOEKTaMI» 3 MIATOTOBKU 37100yBaviB BUIIOI OCBITH MEPIIIOTO
(OakamaBpChKOTO) PiBHS BUIIIOI OCBITH;

OIIIT «YnpaBiiHHS MPOEKTaMI» 3 MIATOTOBKU 3700yBadiB BHUINOi OCBITH APYTrOro
(MaricTepchbKoro) piBHsI BUILIOI OCBITH;



IIpoekT HayKoBHX PpoOiT, HAYKOBO-TEXHIYHMX (E€KCIIEPpEeMEHTAJIbLHUX)
PO3PO0OOK, 110 (PiHAHCYIOTHCH 3 IEPKABHOI0 OKO/KETY Ta iHIIUX JKepet

[Iporpama  ArentctBa CIIJA 3  wmbkHapomnoro  po3utky  (USAID)
«/leuenTpainizaniss NpUHOCUTH Kpaili pe3yiapTaTd Ta edextuBHicTh» (DOBRE), sxka
BUKOHyeThcs ['moban Kom'toHiTi3, y cmiBmpami 13 ManonoibCbKo —HIKOJIO0
AepkaBHOTO ymnpaiiHHs npu KpakiBcbkomy yHiBepcuteTi exonomiku (MSAP/UEK),
ITonpma.

Kadenpa IITB/ peanizye HaBuaHHS 32 cepTU(PIKOBAHOIO MPOrPaMOIO MiJABUIICHHS
kBamidikailii « YpaBlIiHHSI B OpraHax MiCIIEBOIO CaMOBPSIAYBaHHS JJIs JIiIEpiB TpoMajl
Ta JenyTaTiB MicueBux paa» y pamkax lIporpamm ArenrctBa CIIA 3 MidXHapOZHOTO
po3BuTky (USAID) «/leuentpanizalis IpUHOCUTH Kpallll pe3yJbTaTu Ta e(heKTUBHICTHY»
(DOBRE), sixa Bukonyetbcsi [106an Kom'toHiTi3, Ta y cmiBmpaili i3 MajomnobChKO0
IIKOJIOKO Jep>KaBHOro ynpaBiiHHS mnpu  KpakiBCbKOMYy YHIBEPCUTETI €KOHOMIKH
(MSAP/UEK, Ionbma), naptaepom [Iporpamu USAID DOBRE.

Buknanaui xadpeapu npod. Tkauenko A.M., mpod. Iloxyea T.O., mnpod.
Jleuenko H.M., nou. Kpaiinik O.M., non. Kpyrnikosa B.B., nom. CeBactbsinoB P.B.,
nou. Ilnuaokoc JI.JI. mporuuiM HaBYaHHS 3a 3a3HAYCHOKO MPOrPaMoro, SIKY IIPOBOIAMIIN
BUKJIaaui ManomnoiabChKOi IMKOJM JIepKaBHOTO ympaBliHHSA 1pu  KpakiBcbkomy
yHiBepcuteTi ekoHoMiku (PecmyOuika [lonbima).

[Ipoext «IlignpueMHULIBKUNA YHIBEpCUTET» 3a opraHizailii MiHicTepcTBa OCBITH 1
Hayku, MiHicTepcTBOM mudpoBoi Tpanchopmarllii, YKpaiHCbKUM (HOHIAOM CTapTaris,
Crapramn-inkyoaropom YEP B maptHepctsi 3 YHiBepcutetom Tapty, Garage48, Cisco,
OKKO, Genesis 3a miarpuMku I'eHepaibHOro KOHCYIbCTBa YKpainu B CaH-PpaHIHCKO
Ta MiHiCTepCTBa 3aKOPAOHHUX clipaB EcToHii.

Ha xadenpi 3 2020 p. peanizyetbes npoekT “IlianpueMHUTIBKUN YHIBEPCUTET , Y
MEXax SKOTro JyuIsi 3700yBadiB BHUIOI OCBITH BHUKIQNAalOTh Kypc ‘“‘IHHOBaIiiHE
HiANIPUEMHULITBO Ta YOPaBIIHHA cTapram mnpoektamu’ . Lledl mpoekT 3miiCHIOETHCS
cruIbHO 3 MIHICTEpCTBOM OCBITH 1 Hayku, MiHicTepcTBOM IM(ppoBoi TpaHChoOpMaIlii,
VYkpaincekum (ongom crapramiB, Crapramn-inkydatopom YEP. Buxmamaui xadenpu
mpod. Tkauenko A.M., pod. Tloxyesa T.O., mpod. Jlesuenko H.M., gou. [TnmunoKOC
J1.J1. mpodnuii HaBYaHHS 32 IPOTPAMOI0 Y YKPATHCHKUX Ta 3apyODKHUX TPEHEPIB.

IIpoext Erasmus+ «MikIoMeHHI KOMIETEHINi sl 3a0e3MedeHHs 3710pOBOi Ta
6e3neunoi podotu y 21 cromitriy (WORKA4CE) (2020-2023 pp.) 619034-EPP-1-2020-1-
UA-EPPKA2-CBHE-JP “Cross-domain competences for healthy and safe work in the
21st century” [WORK4CE], Buknanau kadeapu gor. Ilmmaokoc J1.JI. y9acHHUK IIPOEKTY.
B mpoekTi mpuiimMaroTh y4acTh yHIBEpCHUTETH YKpaiHu, AzepOaimxany, HimeuuwnHw,
benerii, Icmanii. Merta TpOeKTy pO3pOOJNICHHS HOBOI (OpMH CIIBOpami MK
VHIBEPCUTETAMU Ta MIANPUEMCTBAMH B €MOXY IMU(POBUX TEXHOJIOTIN IS MOKPAIICHHS
MpareBIamTyBaHHS BUITYCKHHKIB, HAJaHHS HOBITHIX KOMIICTEHIII, IO TOB’s3aHi 3
KOMIETEHI[IIMH, HEOOXITHUMH Ji MpaleBlalliTyBaHHsA, Uil (OpMyBaHHA poOOUYOTO
npoctopy MaibytHroro. B pamkax mpoekty B 2021 p. moi.. Ilnurokoc JI.J[. mpuitHss



y4acTh y poOoTi 3umoBoi mikonu y M. Jloptmyna (Himeuuumna) B VYHiBepcureri
npukiaaHux Hayk M. Jloptmyna. Ilin vac HaB4YaHHS pO3IJIANAIUCSA MUTAaHHSA 3
BIpoBaKeHHs Agile migxony y MbKHApOIHUX MPOEKTAX.

[Iporpamam MDKHApOJHOTO OOMIHY CHPUSIIOThH YKJIa/I€H1 TBOCTOPOHHI YrOAH OLIBII
HDK 3 60 yHiBepcuTeTamu cBity. 3okpemMa B 2021 p. Oynio ykiajaeHO JOTOBOPH 3:

- KpakiBcbkum exkoHoMiYHMM yHiBepcuteToM (Pecnybiika Ilonbia),

- I'mancekoro nonmitexHikor (Pecnybuika [Tomnsina),

- Texniuaum yHiBepcureroMm Bapna (bonrapis).

Hayxoeo-0ocnioni pobomu, wo ¢inancyromecs 3 Oepoicasnoco 0100xcemy ma
IHWUX O0dicepen (KOpomKuil Onuc)

1. HAP 05615 «YaockoHalleHHS MEXaHi13My yNpaBJliHHS MIANPUEMCTBOM B yMOBaXxX
CyyacHOTO pepOpMyBaHHA €KOHOMIKM YKpaiHW» (KEepiBHUK — K.€.H., JOLEHT
bo6posnikosa P.I'. 2015-2018 pp.);

2. HAP 01718 «AHTUKpU30BE YyNpaBIiHHS K T'OJOBHUN UYMHHHUK 3a0e3MedYeHHs

CTaJOr0 PO3BUTKY CYO €KTIB ToOCHojaploBaHHsS» (KEpIBHUK — [.€.H., TIpodecop
Tkauenko A.M., 2018-2021pp.);

3. HAP 01711  «YmpaBiaiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO  CYO €KTIB
TOCIIOJIapIOBAH-HS SIK 3alopyka €KOHOMIYHOI 3aXHWIIEeHHOCT» (KepiBHUK — J.€.H.,

npodecop Tkauenko A.M.. 2021-2024 pp.).
Ily6aikanii HAyKOBIIB KON

Ne3/n | Bug podorn KinbkicTh

1 MOHOrpadii 35

2 NOCIOHUKHU 19

3 CratTi y paxoBUX BUJAHHIX 679

4 CrarTi B XypHaJIaX, 110 BXOJIITh 10 MbKHApOAHHUX | 31
HaykoBo-MeTpu4yHHX 06a3 Web of Science Tta
Scopus

5 CratTi B IHIIUX HAYKOBO-METPUYHUX 0a3zax 2

BuzHaHHsi HAyKOBOi IIKOJIH HAYKOBOI0 Ta TPOMAACHKOK CHLIbHOTOO
(depxaBHi npemii Ykpainu, BinzHaku IIpesuaenra, Kadinery MinicTpiB Ykpainu,
MoYecHi 3BaHHS, TMIUIOMH TOIO):

Txagenko A.M. — Binmiaauk ocBitu (2008); Ilouecna rpamora MiHicTepcTBa
pPETiOHAaTBFHOTO PO3BUTKY Ta OyIIBHHITBA YKpaiHH 3a peaizaimiio JepKaBHOT
Mononikaoi monituku (Hakas MinPerionbyny Bim 13.11.2009 Nel40-I1T'; ITomsika
MinictepcTBa ocBiTh 1 Hayku Ykpainu (2008); [TouecHa rpamoTa 3amopizbkoi MICBKO1
pamu (2008); I'pamora BukoHaBuoro komitery 3amopizpkoi Mickkoi pamu (2009);
I'pamora 3anopizpkoi Micbkoi paau (2013); I'pamora 3a kHury «®dopMyBaHHS
IHHOBAIIMHUX MAXO/IIB IO YIPABIIHHSA METATYPriiHUM HiIIPUEMCTBOMY, sIKa mocina [
Mictie y HoMinaii «Monopadis» y XI o6macHOMy

MIKBY31BCbKOMY KOHKYpci -Ha «Kpali HaykoB1, HaBYaJibH1, HABYAJIbHO-METOIUYHI




Ta XyA0XKHbO-yOmiucuTuuH1 Bugausa»(2016); ['pamora 3anopizbkoi MiCbKOi pajau
(2019); ITouecHa rpamora 3amopi3zbkoi oOmacHoi paau (2008); ITomska 3amopizbKoi
obnacHOi nepxkaBHoi aaMinicTparii (2018);

IToxyeBa T.O. - IlouecHa Big3HaKa ykpaiHcbkoi (eaeparii Buenux (2005 p.);
['pamoTa 3a HaykoBe KepIBHULTBO Y BeceypaiHChbkoMy KOHKYpC1 IUMIOMHUX poOit (2019
p.); I'pamota 3a HaykoBe KepiBHUITBO y BceypaiHCbKOMY KOHKYpPC1 AMIUIOMHUX POOIT
(2020 p.); I'pamoTa 3a HayKoBe KEpiBHUUTBO y BceypaiHCbKOMY KOHKYpC1 JTUIIJIOMHHUX
poOit (2021p.);

Jlesuenko H.M. — I'paMoTa BHKOHABUOIO KOMITETY 3amopi3bKoi MICBKOi paju
(2011); I'pamoTta MiHicTepcTBa OCBITH 1 HayKH, MOJIOJI Ta cnopty Ykpainu (2011);
[louecna rpamoTta [lenapramMeHT OCBITH 1 HayKu 3anopizbkoi odnaepxkaamictpii (2014);
[lonsika JlepkaBHOi HaykoBOi ycrtaHoBu «KHIKKoBa manata VYkpainu iM. I[BaHa
denoposa» (2016);

CeBactbsinoB P.B. — I'pamora 3/IIA (2008); Ilouecna rpamora IlepBuHHOI
npodcemninkoBoi opranizamii 3AIA (2014); I'pamora 3anopi3pkoi 00iacHOI JIepkaBHOI
aaminicTpauii 92017); Ilouecna rpamota HY «3anopizpka nomirexnika» (2019);

[Tnmunokoc JI.JI. — IlodecHa rpamoTa Michkoro rojioBu M. 3amopixoks (2009);
[Touecna rpamora Paiionnoi aaminictpaiii 3MP no XKoBTHeBOMY paiioHy M. 3anopixks
(2014); Moaska 3anopizbkoi 00aacHOT AeprkaBHOT agminicTparii (2019);

[Togsika MinictepcTBa ocBitu 1 Hayku (2020); Hunmom HarionansHOi akamemii
negaroriyHux Hayk Ykpainm, JIHY «Incturytr moxepnizamnii 3micty ocBiti»y MOH
VYkpainu (2021);

Jlisomko T.B. — IlouecHa rpamota 3amnopizpkoi ob6macHoi paau (2008); I'pamora
3amopi3bKOro TEPUTOPIAIBHOTO BIAAUICHHS CHUIKA ayauTopiB  Ykpainu (2013);
I'pamoTa 3amopi3bkoro TepUTOpIaIbHOTO BigAuleHHs BceykpaiHchkoi mnpodeciitHoi
rpomMajichKoi opraHizamii «Crinka aynuropiB Ykpainn» (2017);

Kpaiinuk O.M. - I'pamora BukonaB4yoro xomitety 3amopi3bkoi MiCbKOT1 paju, M.
Banopixoks (2021); 'pamora HY «3anopisbka mositexHikay (2022).



